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Det har ar LinkTech 02

LinkTech &r ett regionalt utvecklingskapitalbolag, som hjalper hégteknologiskt inriktade foretag till en sakrare kommersialisering av
sin teknik och kompetens. Bolaget bidrar langsiktigt med sin industriella och finansiella erfarenhet och kompetens pa styrelse- och
ledningsniva. LinkTech utévar en aktiv agarroll, till dess att man har tjanat sitt syfte i respektive portféljbolag och har darfor ingen i

forvag uttalad tidpunkt for uttrdde. Malet ar en langsiktig vardeutveckling for LinkTechs aktieagare.

LinkTech investerar i bolag som &r verksamma inom teknikomraden dar Fjarde Storstadsregionen ar i varldsklass; elektronik,
mjukvara och kommunikationsteknologi. LinkTech ska pé sa satt bidra till att regionen bibehéaller sin position som en av landets

ledande avseende nystartade avknoppningsforetag inom hogteknologi.



LinkTech 2003
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LinkTech har under dret arbetat med utveckling pa

styrelse- och ledningsniva av befintliga portfoljbolag. Under
verksamhetsaret fick flertalet av LinkTechs portfoljbolag
tydliga kommersiella genombrott. Portféljbolagen uppvisade
for verksamhetséret en sammanlagd nettoomsattning om
99 mkr jimfért med 79 mkr for motsvarande portfslj 2002.
Det sammanlagda resultatet efter finansiella poster uppgick
till -13 mkr kr jamfort med -5 mkr f6r 2002. Tre av sex
portfoljbolag visar positivt resultat efter finansiella poster.

Regionalt kapital

Den nationella riskkapitalmarknaden har genomgatt en
férandring med sjunkande investeringsvolymer, investeringar
i allt senare utvecklingsfaser och konsolidering av mindre
aktorer till storre internationella aktorer.

LinkTech har, som regionalt utvecklingskapitalbolag i Fjarde
Storstadsregionen, ddrfor en intressant och betydelsefull
position. Niérheten till regionens unga teknikbolag, ofta knutna
till den akademiska virlden, har visat sig vara av stor betydelse
for sévil bolagen som for LinkTech. Vért arbetssitt bygger pd
att LinkTech ska fungera som regional “scout” for de storre
aktorerna pd marknaden. Det dr var gvertygelse att samarbete
mellan professionella aktorer dr avgorande for en positiv
virdeutveckling fran tidiga till mognare stadier.

Framtidsutsikterna for regionens innovationskraft dr goda.
Aven om flodet av nya investeringspropder under de senaste
aren har minskat, rdder ingen brist pd kvalificerade affarsidéer.
Den allt storre efterfrdgan pa kapital i relativt tidiga stadier
har gjort att vi kommer undersoka mojligheterna att 6ka var
nérvaro inom detta segment. Forutsédttningen dr dock att
nuvarande entreprendrskriterier, kompetens och ldngsiktighet,
kan bibehéllas.

Portféljbolagen

LinkTechs portfsljbolag 4r nu i snitt tre till fem ar gamla och
huvuddelen av bolagen ér inne i kommersialiseringsfasen.
En rad kommersiella framsteg kan noteras:

Cambio Healthcare Systems tecknade i slutet av aret ett
strategiskt affarsavtal med Landstinget i Uppsala ldn.

Affiren innebéir breddinforande av bolagets system pa hela
landstinget. Marknadsutsikterna for 2004 ser mycket ljusa ut
med forvintning om ett storre antal upphandlingar under
forsta halvaret. Dértill har bolaget en vixande kundbas som
ger stabilare intdktsstrommar i form av 6kade underhalls- och
konsultintikter.

OPIC har under aret uppvisat kraftigt forbéttrat kassaflode och
resultat. Bolaget har under dret fokuserat pa kvalitetssakring av
produktportfsljen, vilket har resulterat i 6kad effektivitet och
minskad sdrbarhet.
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MiLAB tilldelades under aret bland annat tre offentliga
upphandlingar; Karlsborgs Energi, Oxel6 Energi och

Vixjo Energi. Dirtill har bolaget narmare 20 aktiva
energibolagskunder. Bolagets produkter uppfyller idag vil de
nya lagkraven pa manadsvis avldsning av elmétare.

Ingate Systems allmédnna marknadslédge har varit trogt och
omséttningen har inte okat i den takt som inledningsvis

var forvintad. Trots detta har bolaget mot slutet av aret
upplevt en 6kad efterfragan. I borjan av 2004 triffades en
principoverenskommelse med tva industriella aktorer till
bolaget om kapitalforstarkning i syfte att sdkerstélla bolagets
fortsatta expansion.

Pergas upplevde under andra halvéret en 6kad efterfragan pé
dokumentsystem, vilket resulterade i positivt resultat for fjarde
kvartalet och en 6kad orderingang infor 2004.

Under tredje kvartalet avyttrades samtliga aktier i Cendio
Systems till bolagets huvudagare och ordférande Hans
Franzén. Forsiljningen genomfordes i samband med
nyemission till Cendios nuvarande dgare och ledning.

Framtid

LinkTech ser med tillférsikt pa 2004 och forutspar en positiv
virdeutveckling i portfsljbolagen. Var férhoppning ar att vi
ska hitta nya intressanta bolag att investera i. Nir det géller
befintliga bolag kommer vi att fokusera pé sévil finansiell
som strukturell utveckling for att skapa basta mojliga
forutsdttningar for framtida “exits”.

Linkoping den 5 mars 2004

Erik Gustafsson
Tf verkstillande direktor



Verksamheten
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LinkTech idr ett regionalt utvecklingskapitalbolag, som

hjdlper hogteknologiskt inriktade foretag till en sdkrare
kommersialisering av sin teknik och kompetens. Bolaget bidrar
langsiktigt med sin industriella och finansiella erfarenhet och
kompetens pd styrelse- och ledningsniva. LinkTech utovar en
aktiv dgarroll, till dess att man har tjdnat sitt syfte i respektive
portfoljbolag och har darfor ingen i forvig uttalad tidpunkt for
uttrdde. Mélet 4r en langsiktig vardeutveckling f6r LinkTechs
aktiedgare.

Investeringsstrategi

LinkTech investerar i unga teknikforetag i Linkopingsregionen.
Portfoljbolagen dr verksamma inom teknikomréden

dédr regionen 4r i virldsklass; elektronik, mjukvara och
kommunikationsteknologi.

Investeringar gors i foretags etablerings- eller tidiga tillviaxt-
faser, det vill sdga ndr foretagets produkter eller tjanster dr
tekniskt forverkligade. Aktuella foretag utvarderas och bedoms
med fokus pd entreprendren, affirsidén och visionen. Viktiga
kriterier dr ocksd att foretaget ska vara pd vig att utveckla en
marknadsledande teknik, att marknaden ar global samt att
LinkTech ser sin roll som dgare i foretaget. Vid utvirderingen
diskuteras ocksd huruvida det aktuella foretaget kompletterar
redan befintliga investeringar eller inte. Andra professionella
aktorer kan inbjudas att medinvestera (syndikering).

LinkTech investerar normalt tvd till tio miljoner kronor per
engagemang.

Utvecklingsstrategi

LinkTech tillsétter styrelseordférandeposten i portfsljbolagen
samt en affarsutvecklare som adjungerad ledamot. Dessa tva
ansvarar for styrelsearbetet och for att foretaget agerar enligt
fastlagda planer och riktlinjer. LinkTech atar sig endast i
undantagsfall operativa funktioner.

Nir ett foretag uppnétt en etablerad stdllning pé sin marknad
och LinkTech inte langre kan bidra till vidareutveckling,
intrdffar en naturlig exit. Uttradet sker arbetsmassigt, kapital-
missigt eller som en kombination av dessa.

Organisation

Styrelsen i LinkTech ska i sin helhet representera
huvudaktiedgare, universitetsvarlden, aktiedgar- och
entreprendrsndtverk. En aktiv nomineringskommitté

utser ledamoter infor varje ordinarie bolagsstimma.

Den entreprendriella andan och erfarenheterna betonas i
urvalsprocessen. Antalet ledaméter begrénsas till max sju.

P4 styrelsemoten redogér VD for LinkTechs verksamhet samt
rapporterar eventuella avvikelser fran tidigare fastlagda planer
i respektive portfoljbolag. Om sa behovs adjungeras respektive
ordforande och verkstidllande direktor.
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Ledningen arbetar med att identifiera investeringsobjekt och
producera adekvata underlag for beslut om investering. Arbetet
leds av VD, som ocksa ansvarar for att relationerna med
nyckelpersoner i regionen och i portféljbolagen okar LinkTechs
fortroendekapital. Till forfogande i dessa uppgifter finns,
forutom styrelsen, dven aktiedgar- och entreprendrsnitverket.
Aktiedgar- och entreprenorsnitverket engagerar sig i fragor
och arbeten rorande trender, nya tekniker, kontakter, nya och
gamla foretag ett cetera. Natverkets syfte dr att fungera som
resurs 4t portfoljbolagen. Medlemmarna i nétverket ska ha en
stark forankring i regionen och besitta den kompetensbredd
som motsvarar de behov ett tillvixtforetag har under sin
utveckling. Nitverket traffas minst tvd ganger per dr inklusive
ordinarie bolagsstimma. LinkTechs ledning har ansvaret for
att natverket underhdlls.

Preliminar Slutligt avtal &
due diligence Extern due diligence

N

T

Forsta kontakt

4-6 manader

T

Méte 1
Ledning/grundare

A4

T T

Mote 2-4 Godk&annande av
Entreprendr/ledning, styrelsen
Marknad och Teknik



Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion
1997 Bolagsbildning
1997 Nyemission
1998 Nyemission
1998 Nyemission
1998 Nyemission
1999 Nyemission
1999 Nyemission
2000 Nyemission
2000 Split 200:1
2000 Nyemission

2002 Konvertering forlagslan 1999/2001

* Teckningskurs efter genomférd split 200:1

A-aktier
250

750

800
3200
182

61

0

0

1043 357
282 956
0

1 331 556

De storsta agarna 2003-12-31

Namn

Gustaf Douglas-sfaren
Fast Partner AB (publ)
Ostgéta Brandstodsbolag
Hans Franzén

Investment AB Spiltan
Per-Hakan Borjesson *
Per Bouveng

Lars Karlsson

Lars Klingstedt *
Mannersons Fastighets AB
Lars Jonsson
Cityfastigheter i Linkdping AB
Henrik Belfrage *

Kenth Ericson *

Roland Nilsson *

AB Tord Larsson Finans Ltd.
Per-Olof Moosberg
Perching Securities Ltd.
Robert Forchheimer

Sten Roslund

Ovriga ca 90 aktieagare

* Inklusive bolag

A-aktier B-aktier
334 027 508 886
182 323 328 596
85 000 220 000
70 500 126 000
92 409 91 956
90 442 77 932
80 000 75 000
55 971 81828
68 200 68 000
0 128 226

0 128 224

0 119 542

58 686 58 685
0 114 278

55 542 55 075
0 106 942

0 77 542

65 000 0
21428 30524
0 45 800

72 028 404 118
1 331 556 2 847 154

B-aktier
250

750

800
3200

181

60

5230
524

2188 005
622 499
25 6565

2 847 154

Totalt
842 913
510 919
305 000
196 500
184 365
168 374
155 000
137 799
136 200
128 226
128 224
119 542
117 371
114 278
110 617
106 942
77 542
65 000
51 952
45 800
476 146
4178 710

Aktiekapital
50 000 kr
150 000 kr
160 000 kr
640 000 kr
36 300 kr
12 100 kr
523 000 kr
52 400 kr

452 728 kr
12 827 kr
2 089 355 kr

Kapital
20,2%
12,2%
7,3%
47%
4,4%
4,0%
3,7%
3,3%
3,3%
3,1%
3,1%
2,9%
2,8%
2,7%
2,6%
2,6%
1,9%
1,6%
1,2%
1,1%
11,4%
100,0%
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Teckningskurs *
1,50 kr

2,84 kr

0,50 kr

413 kr

413 kr

413 kr

11,95 kr

47,71 kr

57,00 kr
38,00 kr

Roster
23,8%
13,3%
6,6%
51%
6,3%
6,1%
5,4%
4,0%
4,6%
0,8%
0,8%
0,7%
4,0%
0,7%
3,8%
0,7%
0,5%
4,0%
1,56%
0,3%
7,0%
100,0%



Ingate Systems

Resultat och stallning 2001/02 (1) 2002/03
Nettoomsattning, tkr 6 191 8253
Rérelseresultat, tkr -9677 -9509
Resultat efter finansiella poster, tkr -9768 - 9956
Balansomslutning, tkr 9 476 17 183
Eget kapital, tkr 2716 14 689
Medelantal anstallda 14 17
LinkTechs kapitalandel (2) 1% 13%
(1) Forlangt forsta rakenskapsar 2001-03-27 - 2002-06-30
(2) 2003-12-31
Aktieagare 2003-12-31 Aktier Kapitalandel Rostandel
Intertex Data AB 281 112 68,1% 68,1%
LinkTech AB (publ) 52 063 12,6% 12,6%
Bell Net Corp 50 000 12,1% 12,1%
Per Cederqyist 2 475 0,6% 0,6%
Janne Magnusson 211 0,5% 0,5%
Ovriga 24779 6,0% 6,0%
412 540 100,00% 100,00%

08

SIP-kapabla brandvaggar fér sma och medelstora foretag
www.ingate.com

Ingate utvecklar och marknadsfor SIP-kapabla brandviggs-
produkter f6r sméd och medelstora foretag. SIP, Session
Initiation Protocol, 4r ett signaleringsprotokoll for styrning
av onlinenirvaro, IP-telefoni och videokonferenser och
garanterar att anvdandare kan kommunicera med varandra
oavsett operator eller tjdnsteleverantor. Marknaden for SIP-
baserade kommunikationslosningar 4r pa stark frammarsch,
vilket gor att efterfragan pd SIP-kapabla brandvaggsprodukter
for foretag 6kar. Under det gdngna dret har denna utveckling
markts tydligt pd marknaden, dé efterfrdgan pé IP-
telefonilosningar baserade pa SIP till konkreta kommersiella
projekt okat.

Ingate har tva produktlinjer — Ingate Firewall och Ingate
SIParator. Ingate Firewall dr virldens forsta foretagsbrand-
viggar med SIP-stod. Tidigare har foretagen inte haft
mojlighet att utnyttja person-till-personkommunikation
globalt over internet och den tids- och kostnadsbesparing
som detta innebér. SIParatorn 4r en tilldggsprodukt som ger
traditionella brandviggar formagan att hantera SIP-trafik.
SIParatorerna kan anslutas till alla de olika brandvaggar som
finns pa marknaden idag.

Under aret har Ingate vidareutvecklat mjukvaran och lanserat
en ny hdrdvaruprodukt. Storst fokus har dock legat pé
marknadsutveckling, vilket mot slutet av dret bland annat
resulterat i ett stort antal partnerrelationer med andra aktorer
pé Ingates marknad. Bland dessa kan namnas bland andra
Alcatel, Broadsoft, Ericsson och Microsoft. Ett antal storre
internationella projekt med mycket stora och namnkunniga
potentiella kunder 4r ocksa under bearbetning.

Det allmdnna marknadsldget har varit trogt och omsédttningen
har inte 6kat i den takt som inledningsvis var forvintat. Trots
detta har bolaget upplevt en kraftig tillvixt, fraimst mot slutet
av dret.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -9 956 tkr
(-9 768 tkr) och omsittningen uppgick till 8 253 tkr (6 191 tkr).
Medelantalet anstillda var under dret 17 personer (14).

I borjan av 2004 triffades en preliminir 6verkommelse

med tva industriella aktorer och kunder till Ingate om att
skjuta till kapital till bolaget. Styrelsen har darfor, baserat pa
bemyndigande fran bolagsstimman, beslutat om tvé separata
nyemissioner. Investerarna bedoms kunna ge ett starkt bidrag
till Ingates utveckling, béde i form av finansiella mojligheter
och en forbattrad access till viktiga internationella marknader.

VERKSTALLANDE DIREKTOR Olle Westerberg
STYRELSEORDFORANDE Karl Erik Stdhl



Cambio Healthcare Systems 09

Resultat och stéllning 1999 2000 2001 2002 2003
Nettoomsattning, tkr 11071 19120 24946 42159 52 204
Rérelseresultat, tkr 177 -1076 -2490 3465 1964
Resultat efter finansiella poster, tkr 118 -1340 -2383 3196 1008
Balansomslutning, tkr 7817 27717 28851 42990 53589
Eget kapital, tkr 3101 23188 20805 25001 25038
Medelantal anstallda 15 22 38 54 58
LinkTechs kapitalandel (1) 28% 30% 30% 30% 28%

(1) Efter full konvertering av forlagslan

Aktieagare 2003-12-31 Aktier Kapitalandel Rostandel
LinkTech AB (publ) 48 984 30,1% 30,1%
Hakan Mattsson 42 000 25,8% 25,8%
Tomas Mora-Morrison 37 097 22,8% 22,8%
Nordhus Medical HB 24 653 15,2% 15,2%
Gabriel Mora 2750 1,7% 1,7%
Ovriga 7 130 4,4% 4,4%

162 614 100,0%  100,0%

Informationssystem fér sjukvardssektorn
www.cambiosys.com

Cambio Healthcare Systems utvecklar informationssystem
for sjukvardssektorn. Systemen dr anpassade for de sarskilda
behov som finns inom sjukvarden och stodjer virdens alla
processer. Cambios system hanterar in- och utskrivning av
patienter, administration, kassafunktioner, schemaldggning
av medicinska rutiner, provsvar och journalrutiner. Hjértat
isystemen dr foretagets egenutvecklade tjdnsteplattform,
Cambio Spider, som ger virdpersonal tillgdng till
patientinformation oberoende av administrativa eller
geografiska granser.

Cambio har ambitionen att positionera sig som specialisten
inom vdrdadministrativa system for hilso- och sjukvard.
Cambio har idag uppnatt en position som den ledande
leverantoren av vardinformationssystem i Sverige och arbetar
intensivt for en internationalisering av marknaden.

Under 2003 forstirktes Cambios position pd den svenska
marknaden, bland annat genom en ny stor kund — Landstinget
i Uppsala. I borjan av dret genomfordes en pilotinstallation
och i slutet av dret beslutades om inférande av Cambios

nya produktkoncept, Cambio Cosmic, i hela Landstinget.
Aven Landstinget i Kronoberg, som 4r kund sedan tidigare,
har skrivit avtal om inforande av Cambio Cosmic i hela
Landstinget.

Cambio har inlett ett antal strategiska partnerskap med
tredjepartsleverantorer for att sdkerstilla hog kompetens och
ett gott samarbete runt helhetslosningar for kunder. Vidare har
ett flertal partners utvecklat egna system och produkter som
integrerats med Cambios system.

Cambios produktportfolj dr anpassad for savil svenska som
internationella forhallanden med sin dess stabilitet, flexibilitet
och oppenhet i produkterna, vilket gor Cambio vil rustade
for framtiden. Cambio har byggt upp en stor licens- och
kundbas de senaste dren och ser ljust pa framtiden. P4 den
skandinaviska marknaden forvéntas ett flertal upphandlingar,
dir Cambio ir vil positionerat, att avslutas under forsta
halvaret 2004.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 008 tkr
(3 196 tkr) och omsittningen uppgick till 52 204 tkr
(42 159 tkr). Medelantalet anstillda var under aret
58 personer (54).

VERKSTALLANDE DIREKTOR Tomas Mora-Morrison
STYRELSEORDFORANDE Lars Gronberg



MiLAB

Resultat och stallning 1999 2000 2001 2002 (2) 2003
Nettoomsattning, tkr 14237 11220 13356 13807 17 830
Rérelseresultat, tkr -1206 -6 056 -9997 2851 -2947
Resultat efter finansiella poster, tkr -2 165 -7 334 -11 316 2096 - 3461
Balansomslutning, tkr 16014 18343 9324 10649 13139
Eget kapital, tkr 548 714 -8837 1916 4886
Medelantal anstallda 14 14 14 i "
LinkTechs kapitalandel (1) 23%  24% 23% 38% 36%

(1) Efter full konvertering av férlagslan och fullt utnyttjiandde av optionsratter
(2) Varav 4 020 tkr avser ackordsvinst

Aktieagare 2003-12-31 A-aktier B-aktier Kapitalandel Rostandel
LinkTech AB (publ) 212 474 1394 39, 1% 39, 3%
KA Elektronik AB 89 644 0 16,4% 16,6%
Duseborg AB 94 206 0 17,2% 17,4%
Tommy Blohm 37 500 0 6,8% 6,9%
Hans Franzén 22 659 0 41% 4,2%
Ovriga 84 109 5575 16,4% 15,6%

540 592 6 969 100,0% 100,0%
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System for matdatainsamling for energibolag
www.milab.se

MiLAB har flera drs erfarenhet av utveckling och installation
av produkter och system for automatisk matdatainsamling.
MiLAB:s systemldsning, MT2000, kan hantera avldsning och
insamling fran sdvil el-, fjarrvirme-, vatten- som gasmétare.
Energibolag, primirt elndtbolag, ar MiLABs kunder.

I'juni 2003 beslutade Sveriges Riksdag om krav pd manadsvis
avldsning av elmitare, i stéllet f6r en gdng per ar som hittills.
Frén och med juli 2006 blir det dven krav pa timvis avldsning
och avrikning for médtare med ett abonnemang 6verstigande
63A. Fullstindig manadsavldsning ska vara genomford fore
juli 2009. Lagen som forvintas stiftas under 2004 har tvé syften
— elenergianvdndningen forvdntas minska och elkunderna
kommer att faktureras baserat pé faktisk forbrukning.

Miénadsvis avldsning innebér i praktiken krav pé fjarr-
avldsning av métare och automatisering av mitdatahantering,
vilket i sin tur 6ppnar en ny stor marknad. Virdet pa denna
marknad uppskattas till totalt cirka 10 mdr kronor, varav cirka
hilften for MiLAB-16sningar.

Under 2003 etablerade MiLAB flera strategiska allianser.
Tillsammans med partners kan foretaget nu erbjuda
kompletta nyckelfdrdiga anlaggningsleveranser ocksa till stora
energibolag. En viktig samarbetspartner dr det vdarldsledande
maitarforetaget Landis+Gyr. MiLAB-produkten LG-10

har utvecklats, lanserats och levererats som en integrerad
kommunikationsterminal for Landis+Gyrs elmitare.
Landis+Gyr dr dven aktivt som representant f6r MiLAB
utanfor Sverige. Pa installationssidan har ett samarbete
inletts med Flextronics Network Services. Det forsta projektet
genomfors i Viaxjo under forsta kvartalet 2004.

Flera samarbetsprojekt kommer att realiseras under 2004.

MiLAB har ett i huvudsak fardigutvecklat produkt- och
tjdnstesortiment som moter de krav som den svenska
fjarravlasningsmarknaden stiller. Forutsadttningarna for
MiLAB for lonsam tillvaxt pd Sverigemarknaden under den
nédrmaste femarsperioden ser saledes mycket goda ut.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -3 461 tkr

(2 096 tkr) och omséattningen uppgick till 17 830 tkr

(13 807 tkr). Medelantalet anstidllda i MiLAB under &ret var
11 (11). Under 2004 prognostiseras en 6kning.

VERKSTALLANDE DIREKTOR Tommy Blohm
STYRELSEORDFORANDE Hans Eric Brodin



O.P.I.C.com

Resultat och stéllning 1999 2000 2001 2002 2003
Nettoomsattning, tkr 382 2441 6120 13230 16 029
Rérelseresultat, tkr -b65 -4999 -5887 -384 174
Resultat efter finansiella poster, tkr  -607 -5093 -6 115 -584 20
Balansomslutning, tkr 1936 6599 8082 11856 12652
Eget kapital, tkr -73 2842 732 3881 3890
Medelantal anstallda 6 156 18 19 22
LinkTechs kapitalandel 27% 31% 31% 31%

Aktieagare 2003-12-31

Aktier Kapitalandel Rostandel

LinkTech AB (publ) 651 30,9% 30,9%
Kenth Ericson * 488 23,1% 23,1%
Dan Frédén 259 12,3% 12,3%
Sven Séderberg * 225 10,7% 10,7%
Goran Denitton * 204 9,7% 9,7%
Ovriga 283 13,3% 13,3%

2110 100,0%  100,0%

* Inklusive bolag
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Marknadsplatsen for offentlig upphandling
www.opic.com

O.P.I.C.com AB ir en oberoende part som forser leverantorer
och upphandlare i offentlig sektor med information och
kunskap om offentlig upphandling.

Den offentliga sektorn utgor en vixande marknad.
Uppskattningsvis genomfors 200 000 offentliga upphandlingar
i Sverige arligen till ett sammanlagt vdarde av cirka 450 mdr
kronor. Inom EU &dr motsvarande siffra cirka 7 000 mdr
kronor per &r. OPICs tjdnster forenklar for upphandlande
enheter och dess leverantérer, samtidigt som lagen om offentlig
upphandling uppfylls.

OPICs affarskoncept bestér av fyra delar — en informations-
tjanst, en utbildningsverksamhet, en konsultationstjanst
samt digitala tjanster for att stodja offentliga upphandlare i
upphandlingsprocessen.

Informationstjdnsten bestdr i grunden av en databas med
information om offentliga upphandlingar. Tjdnsten ger
leverantorer mojlighet att soka och bevaka upphandlingar i
Sverige och i 6vriga EU och ta del av forfrdgningsunderlag.
Vidare ger tjdnsten myndigheterna mojlighet att annonsera
upphandlingar och publicera tillhorande handlingar, vilket
gor att de snabbare kommer ut pa marknaden och samtidigt
sparar tid och resurser. Databasen 4r upptagen i Ndmnden for
Offentlig Upphandling, NOU’s forteckning 6ver elektroniska
databaser for publicering av offentliga upphandlingar.
Vidare erbjuder OPIC utbildningar i anbudsgivning samt
konsultverksambhet, till exempel i form av projektledning

vid anbudsgivning, anbudsskrivning, eller hjilp vid
overklaganden.

Den handlingsplan som lades fast infor 2003 har till fullo
genomforts. Fokus har varit en fortsatt industrialisering

av produkterna vilket resulterat i god prestanda och
tillforlitlighet. Under éret har organisationen strukturerats
om och forstarkts i syfte att oka effektiviteten och minska
sarbarheten. Antalet kunder, pd bide leverantérs- och
myndighetssidan, har ckat samtidigt som aterteckningsgraden
ligger kvar pa drygt 80 %.

OPIC har idag en konkurrenskraftig produkt- och
tjdnsteportfolj. Bolaget dr vil positionerat infor framtiden och
ser med tillforsikt fram mot 2004 med en fortsatt god tillvaxt
och okade marginaler.

Bolaget uppvisar en kraftig forbattring av Ionsamheten.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 20 tkr (-584 tkr) och
omséttningen uppgick till 16 029 tkr (13 230 tkr). Medelantalet
anstillda var under aret 22 personer (19).

VERKSTALLANDE DIREKTOR Kenth Ericson
STYRELSEORDFORANDE Lars Gronberg



Pergas Quality

Resultat och stallning 2000/01 (2) 2002 2003
Nettoomsattning, tkr 3008 3812 4333
Rérelseresultat, tkr -960 77 -T767
Resultat efter finansiella poster, tkr -976 57 -846
Balansomslutning, tkr 1761 2508 2371
Eget kapital, tkr 424 1435 589
Medelantal anstallda 5 5 7
LinkTechs kapitalandel (1) 25% 28% 28%

(1) Efter fullt utnyttjande av optionsratter
(2) Forlangt forsta rakenskapsar 2000-09-25 - 2001-12-31

Aktieagare 2003-12-31

Aktier Kapitalandel Rostandel

LinkTech AB (publ) 62 000 29,2% 29,2%
Eva-Lena Nordéus 50 000 23,6% 23,6%
Sylvia Strém 50 000 23,6% 23,6%
Ola Hansson 50 000 23,6% 23,6%
Ovriga 0 0,0% 0,0%

212 000 100,0%  100,0%
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Effektiv och intelligent dokumentstyrning
www.pergas.se

I takt med att foretag och organisationer blir mer
dokumentintensiva, upptécker allt fler att den befintliga
dokumentproduktionen &r ineffektiv, bdde nar det giller tid
och kostnader. Pergas affirsidé utgar fran att det finns en
stor potential att forenkla och effektivisera produktionen av
dokument i foretag.

Med hjilp av Pergas egenutvecklade dokumentsystem
effektiviseras dokumentproduktionen i foretag, bland annat
med hjilp av intelligenta dokumentmallar som hamtar
information fran foretagets databaser. Systemet hanterar allt
frén produktion av nya intelligenta mallar, kopplingar mellan
mallar och foretagets befintliga databaser samt lagring och
publicering av information. Till skillnad frén konkurrenterna
ar Pergas system ett standardsystem och passar alla anvdndare
istora nitverksmiljoer som arbetar med dokument via
Microsoft Office.

Tanken dr att systemet ska ingd som en del i kundens befintliga
administrativa milj6. Losningarna levereras dérfor ofta
integrerade med andra system, sésom administrativa system
och Customer Relation Management (CRM) system.

For att oka sin konkurrenskraft mot de stora
dokumentsystemen har Pergas under dret pdborjat
systemutveckling med inriktning mot sa kallat workflow. Det
ar en funktion som manga av de stora systemen hanterar. Dessa
saknar dock intelligent mallhantering, som Pergas system har.

Under aret har Pergas utvecklat en light version av sitt
dokumentsystem. Light versionen 6ppnar upp en ny marknad
for Pergas, da den framst riktar sig till mindre foretag med
5-10 anstillda. I borjan av dret anstilldes en person for att
stirka forsdljningen av Pergas dokumentsystem. Satsningen pa
forsdljning har resulterat i ett antal nya kunder. Bland de nya
kunderna aterfinns féretag som Advokatfirman Delphi, FOI,
VTI och WM Data.

Pergas upplever en 6kad efterfragan pd marknaden av
dokumentsystem och ser dérfor positivt pa forsdljningen av
Pergas dokumentsystem. En stor upparbetad prospectstock
torde ge positivt resultat under 2004.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -846 tkr
(57 tkr) och omsittningen uppgick till 4 333 tkr (3 812 tkr).
Medelantalet anstillda var under &ret 7 personer (5).

VERKSTALLANDE DIREKTOR Eva-Lena Nordéus
STYRELSEORDFORANDE Ewa Groppfeldt



Forvaltningsberattelse
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Styrelsen och verkstillande direktoren for LinkTech AB (publ),
med organisationsnummer 556516-1543 och siite i Linkoping,
avger hdrmed foljande drsredovisning for verksamheten under dr
2003. Alla belopp redovisas i kronor, om inte annat anges.

LinkTechs verksamhet

LinkTech idr ett regionalt utvecklingskapitalbolag, som

hjdlper hogteknologiskt inriktade foretag till en sdkrare
kommersialisering av sin teknik och kompetens. Bolaget bidrar
langsiktigt med sin industriella och finansiella erfarenhet och
kompetens pd styrelse- och ledningsniva. LinkTech utovar

en aktiv dgarroll, till dess att man har uttjdnat sitt syfte i
respektive portfsljbolag och har darfor ingen i forvig uttalad
tidpunkt for uttrdde. Mélet dr en langsiktig vardeutveckling
for LinkTechs aktiedgare.

Agarférhallanden
LinkTech hade vid &rets utgdng 113 aktiedgare (110).

Onoterad aktie

LinkTechs aktie 4r en onoterad aktie. Det innebér att
mojligheterna att handla med aktien eller att Iopande folja
aktiens vdardeutveckling dr begransad. For att underlitta
kontakten mellan presumtiva kopare och séljare har styrelsen
utsett ledamot Anders Olsson till aktiekoordinator. For
ytterligare information hénvisas till LinkTechs hemsida.

Utdelningspolicy

Sedan starten 1997 har ingen utdelning skett till aktiedgarna.
Det dr dock styrelsens langsiktiga mal att dela ut del av
framtida nettovinst.

Organisation

LinkTech hade en anstilld vid verksamhetsarets utgang.
Dirtill arbetar flertalet av styrelseledaméterna aktivt inom
investeringsverksamheten. I juni avslutade Johan Amnéus, VD,
sin anstdllning i bolaget. Styrelsen meddelade pa ordinarie
bolagsstimma i maj att Erik Gustafsson, tidigare controller i
LinkTech, utsetts till tf VD med tilltride den 1 juni 2003.

Investeringsverksamheten

LinkTech har under verksamhetséret 2003 investerat

3,9 mkr (5,7) i befintliga portfoljbolag, fordelat enligt foljande;
MiLAB 2,7 mkr, Ingate Systems 0,8 mkr. Utover detta
tillkommer nyinvestering i Electrotech Sweden om 25 000 kr.
Electrotech , som verkar inom industriella styrsystem, ar ett
litet avknoppningsbolag fran MiLAB. Under tredje kvartalet
avyttrades samtliga aktier i Cendio Systems till bolagets
huvudigare och styrelseordforande Hans Franzén, for en
summa av 0,5 mkr.

Nettoomsattning och resultat

Arets nettooms attning uppgick till 0,2 mkr (0,3) och

avser fakturerade tjanster till portfoljbolag. Arets resultat
efter finansiella poster uppgick till -8,7 mkr (-5,1). Arets
nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar uppgick



14

till 4,6 mkr (0 mkr). Resultat fran forsédljning av andelar i
intresseforetag uppgick till -1,5 mkr (-3,0) och avser forsédljning
av Cendio Systems.

Foérvaltningskostnader

Under 2003 uppgick nettoforvaltningskostnaderna till 3,0 mkr
(2,9) varav 0,9 mkr avser uppsédgningsrelaterade kostnader (0)
och 0,4 mkr avser upparbetat arvode till styrelsen (0,4).

Likviditet och soliditet
Vid verksamhetsdrets slut uppgick LinkTechs likvida medel till
8,5 mkr (14,0). Bolagets soliditet uppgick till 99 procent (99).

Eget kapital uppgick till 37,8 mkr (46,5) vilket motsvarar
9,05 kronor per aktie (11,13).

Aktiekapital och antal aktier

LinkTechs registrerade aktiekapital uppgick den 31 december
2003 till 2 089 355 kr, fordelat pa 1 331 556 A-aktier och

2 847 154 B-aktier, totalt 4 178 710 aktier.

Styrelsearbetet

Styrelsen har bestatt av sex ledamoter. Utover konstituerande
mote har styrelsen under verksamhetsaret 2003 hallit sju
protokollférda méten. Styrelsen har ddrvid behandlat

de fasta punkter som forelag vid respektive mote, sdsom
affarsldget i portfoljbolagen, resultat och stillning,
arsbokslut och delarsrapporter. Darutéver har fragor rorande
affirsstrategi och portfoljbolagsengagemang behandlats.

De flesta moten har besokts av verkstdllande direktoren

for nagot av portfsljbolagen, som redogjort for affarslaget,
mél och framtidsutsikter. LinkTechs revisor deltog vid drets
bokslutsmote.

Nomineringskommitté

Infor varje ordinarie bolagsstimma samrader nominerings-
kommittén med LinkTechs storre aktiedgare gillande
forslag till val av ledamoter och revisorer samt forslag till
ersdttning till dessa. Nomineringskommittén infor 2004 ars
bolagsstimma bestdr av Robert Forchheimer och

Lars Karlsson.

Forslag till behandling av bolagets ansamlade forlust
Till bolagsstimmans forfogande stér foljande:

Ansamlad férlust - 30 408 506
Arets forlust -8693679
Summa kronor -39 102 185

Styrelsen foresldr att den ansamlade forlusten dverfors i ny
riakning.

Informationstillfallen 2004

Ordinarie bolagsstdmma 25 mars 2004
Delarsrapport januari — juni 2004 23 augusti 2004
Aktieagarmaéte 11 november 2004



Resultatrakning
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Kr Not 2003 2002
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 233 600 303 781
Ovriga rorelseintakter 286 15 020
Summa 233 886 318 801
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 1 - 700 209 - 1007 247
Personalkostnader 2 - 2529 031 -2 142590
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 3 - 31422 - 33277
Ovriga rérelsekostnader - 17818 0
Summa - 3278480 -3183 114
Rorelseresultat - 3044 594 - 2864 313
Resultat fran finansiella investeringar

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 6 - 4615380 0
Resultat fran forséljining av andelar i intresseféretag - 1486282 -3012 846
Ranteintékter 452 654 735 935
Rantekostnader =77 - 487
Summa - 5649 085 -2277 398
Resultat efter finansiella poster - 8693679 -5141 711
Resultat fore skatt -8693679 -5141 711
Skatt pa periodens resultat 0 0
ARETS RESULTAT - 8693 679 -5141 711



Balansrakning
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Kr Not 2003-12-31 2002-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier 4 52 539 88 812
52 539 88 812
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 6 29 217 123 31944 904
29 217 123 31944 904
Summa anléaggningstillgangar 29 269 662 32033716
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 40750 60 375
Ovriga fordringar 5 1166 828 1053017
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40179 34 025
1247 757 1147 417
Kassa och bank 8 485 617 14 037 612
Summa omsattningstillgdngar 9733374 15 185 029
SUMMA TILLGANGAR 39 003 036 47 218 745



Balansrakning

17

Kr Not 2003-12-31 2002-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 331 556 A- och 2 847 154 B-aktier & nom 0,50 kr) 2 089 355 2 089 355

Overkursfond 74 840 686 74 840 686

76 930 041 76 930 041

Fritt eget kapital

Balanserat resultat - 30408 506 - 25 266 795

Arets resultat -8693679 -5141 711
-39 102 185 - 30 408 506

Summa eget kapital 37 827 856 46 521 535

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 14 644 17 174

Ovriga skulder 32 428 32 850

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 8 1128 108 647 186

Summa kortfristiga skulder 1175 180 697 210

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39 003 036 47 218 745

POSTER INOM LINJEN

Stéllda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser 9 375 000 375 000



Kassaflodesanalys
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Kr 2003 2002
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat - 3044594 - 2864 313
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 31 422 33 277
Realisationsvinst vid forsalining av materiella anldggningstillgangar 17 818 0
- 2995 354 - 2831036
Ranteintékter 452 654 735 935
Rantekostnader =77 - 487
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -2542777 - 2095588
Forandringar i rorelsekapital
Foréndring av fordringar - 100 340 1261772
Foérandring av kortfristiga skulder 477 970 131 416
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 2165 147 - 712 400
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i intresseforetag - 3876720 -5733 308
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 14 695 - 22960
Forsalining av andelar i intresseforetag 502 838 0
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 1729 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 3386 848 -5756 268
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder 0 - 8642
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -8642
Férandring av likvida medel - 5551995 -6 477 310
Likvida medel vid arets boérjan 14 037 612 20 514 922
Likvida medel vid arets slut 8 485 617 14 037 612
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Arsredovisningen ar upprattad enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad. Redovisnings- och
varderingsprinciperna &r oférandrade i jamforelse med foregéende ar.

Bolagets tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde respektive nominellt varde om ej annat anges nedan.

Andelar i intresseféretag

Andelar i intressefoéretag har vérderats individuellt till lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde. Infér varje delars- och
arsbokslut gérs en beddémning av varje enskilt bolag for att faststélla om det finns ett éver- eller undervarde i forhallande Hill
anskaffningsvardet. Beddms det finnas ett dvervarde foranleder detta ingen &ndring av det bokférda vardet och resultatrakningen
paverkas saledes inte. Bedoms vardet pé ett portfoljbolag daremot understiga det bokforda vérdet skrivs det bokférda vardet

ned till det bedémda vardet. Denna nedskrivning paverkar resultatrakningen med en forlust motsvarande det nedskrivna vardet.
Aterforing av tidigare nedskrivningar sker enbart vid bestdende vardeforandring till maximalt anskaffningsvérdet.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning berdknas bli betalade.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Information angaende erséattning till revisor 2003 2002
Till bolagets revisor och revisionsforetag, Ernst & Young AB, har ersattning utgéatt:

Revision 25 500 43 190
Konsultation 0 0
Summa 25500 43 190
Not 2 Personal 2003 2002
Medelantal anstéllda

Man 2 2
Kvinnor 0 0
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Léner och andra ersattningar 2003 2002
Styrelsen och verkstallande direktoren 1295 484 810 300
Ovriga anstallda 205 846 523 350
1501 330 1333 650
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktéren 343 090 191 250
Pensionskostnader évriga anstallda 31194 63 750
Sociala avgifter enligt lag och avtal 577 423 469 379
951 707 724 379
Styrelsen

Bolagsstamman faststallde i maj 2003 att till ordféranden utgér arvode motsvarande tva basbelopp och till 6vriga
styrelseledaméter arvode motsvarande ett basbelopp.

Verkstéllande direktéren

Till avgaende verkstallande direktor har 16n utgatt med 737 100 kr samt darjamte bilférman. Pensionsforman har utgatt med
35% av lon. Till tf verkstallande direktor, fr o m juni 2004, har 16n utgatt med 288 184 kr. Pensionsférmén utgar med 15% av 16n.
Uppsagningstiden ar fran bolagets och verkstéllande direktdrens sida tre méanader.

Not 3 Avskrivningar
| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beraknas pa ursprungliga anskaffningsvéarden och
baseras pa tillgdngarnas beddmda ekonomiska livslangd, varvid inventarier avskrivs pa fem ar.

Not 4 Inventarier 2003 2002
Ingéende anskaffningsvérde 181 387 168 427
Inkop 14 695 22 960
Forsaliningar - 47 965 0
Utgédende anskaffningsvarde 148 117 181 387
Ingéende avskrivningar -92575 -59298
Forséljningar 28 419 0
Arets avskrivningar - 31422 - 33277
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 95 578 -92 575
Bokfort varde 52 539 88 812
Not 5 Ovriga fordringar 2003-12-31 2002-12-31

Skattefordran ingar med: 51 117 51 117
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Not 6 Andelar i intresseféretag
Aktier och andelar

Cambio Healthcare Systems AB
MILAB Matsystem i Linképing AB
O.P.I.C.com AB

Pergas Quality AB

Ingate Systems AB

Electrotech Sweden AB

Konvertibla skuldebrev
MiLAB Matsystem i Linkdping AB

Ovillkorade aktieagartiliskott
MILAB Matsystem i Linképing AB

Optionsratter
MiLAB Matsystem i Linkoping AB (1)

Summa andelar i intresseféretag
(1) Utstéllda till vice VD i bolaget.

Intresseféretag

Cambio Healthcare Systems AB
MiILAB Matsystem i Linkdping AB
O.P.1.C.com AB

Pergas Quality AB

Electrotech Sweden AB

Ingate Systems AB (2)

Summa

(1) Resultat efter finansiella poster

Antal aktier
48 984

213 868
651

62 000

52 063

250

Antal aktier
6 856

Org.nr.
556487-3585
556403-0426
556533-8745
556597-2303
556636-3080
556609-0303

(2) Rékenskapsar 2002-07-01 - 2003-06-30

Bokfort varde

Ingéende anskaffningsvérde
Anskaffningar

Forsaliningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingénde ackumulerade nedskrivningar
Forséaljningar

Nedskrivning aktier i intresseforetag
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende bokfért varde

Kapitalandel Réstrattsandel

30,1%
39,1%
30,9%
29,2%
12,6%
25,0%

Konv. kurs
52

Sate
Linkoping
Linképing
Linkoping
Linkoping

Atvidaberg
Stockholm

30,1%
39,3%
30,9%
29,2%
12,6%
25,0%

Utbyte
06-12-31

Nettooms.
52 204 457
17 829 583
16 029 282
4 333 266
761 058
82563 000
99 410 646

21

Ansk. varde Bokfort varde

96856 798
13 762 557
8390 678
2204 000
3540284
25 000

37 608 317

Ansk. varde
356 525
356 525

Ansk. varde
100 000
100 000

Ansk. véarde
3186

3186

38 068 028

Resultat (1)
1 007 566

- 3461 497
19 741

- 846 134
66 494

- 9956 000
-13 169 830

2003

43 456 486
3876719
-9265 177
38 068 028

- 11 511 682

7 276 067
-4 615 380
- 8850905

29 217 123

96856 798

6 822 927

6 479 403

2 204 000

3540284

25 000

28 757 412

Bokfort varde
356 525
356 525

Bokfort varde
100 000
100 000

Bokfort varde
3186

3186

29 217 123

Eget kapital
25 037 782
4 886 227
3890 423
588 958
134 442

14 689 000
49 226 832

2002

46 1568 283
5733 308
-8435 1056
43 456 486

- 17 023 841
5512 269

0

- 11 511 582

31944 904
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Tillaggsinformation - senast registrerad transaktion (publik)

Bolag Vardering (1) Transaktion

Cambio Healthcare Systems AB 134 969 620 Konvertibel om 11 mkr, utbyte senast 2006-06-24
MiLAB Matsystem i Linkdping AB 18 890 855 Foretradesemission om 3 mkr

O.P.1.C.com AB 20 870 000 Extern aktieéverlatelse om 112 aktier

Pergas Quality AB 8 255 020 Riktad nyemission/konvertibelutbyte om 1 mkr
Electrotech Sweden AB 100 000 Bolagsbildning

Ingate Systems AB 181 517 600 Riktad nyemission till Bell Net Corp om 22 mkr

(1) Antalet registrerade aktier per den 31 december 2003 multiplicerat med transaktionskurs

Not 7 Foéréandring av eget kapital Aktiekapital Overkursfond
Belopp vid érets ingang 2 089 355 74 840 686

Overféring av féregdende &rs resultat
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 2 089 355 74 840 686

Not 8 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Personalkostnader
Ovrigt

Not 9 Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser for intresseforetag

Linkdping den 5 mars 2004

Erik Gustafsson Robert Forchheimer
Tf verkstéallande direktor Ordférande
Lars Karlsson Anders Olsson

Per Bouveng

Min revisionsberéattelse har avgivits den 8 mars 2004

Kjell Hansson
Auktoriserad revisor

Balans. res. Arets resultat
- 25 266 795 -5141 71
-5 141 711 5141 711

- 8693 679

- 30 408 506 - 8693 679

2003-12-31
1103 108
25 000
1128 108

2003-12-31
375 000

Eric Douglas
Vice ordférande

Kenth Ericson

22

Datum
03-06-30
03-12-12
03-05-27
02-06-30
02-12-27
03-02-05

Totalt

46 521 535
0

- 8693679
37 827 856

2002-12-31
599 406

47 780

647 186

2002-12-31
375 000
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Till bolagsstamman i LinkTech AB (publ)
Org.nr 556516-1543

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning i LinkTech AB
(publ) for rakenskapsaret 2003-01-01 - 2003-12-31. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och férvaltningen pa grundval av min

revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och genomfért revisionen for att

i rimlig grad forsékra mig om att arsredovisningen inte innehaller vésentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen fér belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen.
Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vésentliga beslut, atgéarder och férhallanden i bolaget for

att kunna beddma om néagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets resultat och
stalining i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen, disponerar forlusten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Linképing den 8 mars 2004

Kjell Hansson
Auktoriserad revisor
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Robert Forchheimer, Styrelsens ordférande

Fodd 1948, civ. ing., KTH, 1972. Tekn. Dr LiTH, 1979. University of Southern California, 1980. KTH Stockholm, 1981.
Universitat Hannover, 1998. Docent och forskarhandledare LiTH. Styrelseuppdrag bl.a. fér Incentive R&D, Sectra AB och IVP AB.
Styrelseledamot i LinkTech sedan 1998, ordférande sedan 2002.

Innehav i LinkTech: 21 428 A-aktier och 30 524 B-aktier

Eric Douglas, Styrelsens vice ordférande

Fodd 1968, partner i POD Holding AB, ledamot i styrelserna fér bland annat Investment AB Latour, Aimedahls, Fagerhult och
Sweco. Styrelseledamot i LinkTech sedan 2001.

Innehav i LinkTech genom narstdende bolag: 334 027 A-aktier och 508 886 B-aktier

Per Bouveng

Fodd 1954, civ. ing. Industriell Ekonomi, LiTH 1978. Ericsson 1978-80. ADB Design AB 1980-83, grundare och verkstallande
direktor TurnKey System AB 1983-84. Nordic Datadistribution 1984-97. Egen foretagare sedan 1997. Styrelseuppdrag bl.a. fér
Investment AB Spiltan, Sonex Group (Litauen) och Ingate Systems AB. Styrelseledamot i LinkTech sedan 1998.

Innehav i LinkTech: 80 000 A-aktier och 75 000 B-aktier

Kenth Ericson

Fodd 1953, fil. kand. matematik, LiTH 1976. Forskarutbildning datalogi, 1982. Verkstallande direktér, grundare SoftLab AB,
1982-1998. Egen foretagare sedan 1998. Styrelseuppdrag O.P.1.C.com AB och MIiLAB Métsystem i Linkdping AB. VD for
O.P.L.C com AB sedan 2001. Styrelseledamot i LinkTech sedan 1999.

Innehav i LinkTech privat och genom bolag: 114 278 B-aktier

Lars Karlsson

Fodd 1948, civ. ek., Linkdpings Universitet. Doktorandstudier, Linkdpings Universitet 1972-74. Grundare och verkstéllande
direktor, IFS AB 1983-1985b. Verkstéllande direktér, delédgare, Arnek Annonsbyrd AB 1979-1997. Styrelseuppdrag bl.a. foér IFS
Industrial & Financial Systems AB, Fast Partner AB, Mjardevi Science Park AB, Ostgéta Enskilda Bank - lokalstyrelse Linképing,
LinkMed AB och Pergas Quality AB. Styrelseledamot i LinkTech sedan 1998, ordférande 1998-2000.

Innehav i LinkTech: 55 971 A-aktier och 81 828 B-aktier

Anders Olsson

Fodd 1958, civ. ek. Lunds Universitet, 1983. Senior Relationship Manager,FID, Nordea Bank AB. 2001-2003 Férvaltare

av Nordea European Equity Hedge Fund. 2000-2001 Anstalld pa LinkTech AB.1989-1999 Chef for handel med utlandska
vérdepapper pa ABB Aros Securities AB. 1986-1989 Marknadschef Ohman Fondkommission AB. Styrelseledamot i LinkTech
sedan 2003.

Innehav i LinkTech genom bolag: 11 007 A-aktier

Erik Gustafsson, Tf verkstallande direktor

Fodd 1972, civ. ek. Linképings Universitet, 1997. Anstélld pa LinkTech AB sedan 2000. 1997-2000 Revision Ernst & Young AB.
Adjungerad styrelseledamot i MiLAB Métsystem i Linképing AB och O.P.I.C. com AB.

Innehav i LinkTech: O A-aktier och O B-aktier



Adresser

LinkTech AB (publ)

Agatan 39, 582 22 Linképing
Tfn 013-13 64 40

Fax 013-12 50 95

E-post office@linktech.se

www.linktech.se

Cambio Healthcare Systems AB
Agatan 40, 582 22 Linképing

Tfn 013-12 20 40

Fax 013-12 20 44

E-post info@cambiosys.com
www.cambiosys.com

Electrotech Sweden AB
Bryggaregatan 3, 597 30 Atvidaberg
Tfn 0120-354 00

Fax 0120-1560 40

E-post info@electrotechsweden.se

www.electrotechsweden.se

Ingate Systems AB

Slakthusplan 4, 121 26 Stockholm
Tfn 08-600 77 50

Fax 08-600 77 51

E-post info@ingate.com

www.ingate.com

MiLAB

Iddgatan 10, 580 06 Linkdping
Tfn 013-36 46 00

Fax 013-36 46 01

E-post info@milab.se
www.milab.se

O.P.1.C.com AB

Storgatan 24, 582 23 Linkdping
Tfn 013-31 20 30

Fax 013-31 24 90

E-post info@opic.com

www.opic.com

Pergas Quality AB

Runstensgatan 5, 581 04 Linkdping
Tfn 013-25 44 70

Fax 013-3127 75

E-post info@pergas.se

www.pergas.se
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