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Det här är LinkTech

LinkTech är ett regionalt utvecklingskapitalbolag, som 
hjälper högteknologiskt inriktade företag till en säkrare 
kommersialisering av sin teknik och kompetens. Bolaget bidrar 
långsiktigt med sin industriella och fi nansiella erfarenhet och 
kompetens på styrelse- och ledningsnivå. LinkTech utövar en 
aktiv ägarroll, till dess att man har tjänat sitt syfte i respektive 
portföljbolag och har därför ingen i förväg uttalad tidpunkt för 
utträde. Målet är en långsiktig värdeutveckling för LinkTechs 
aktieägare.

LinkTech investerar i bolag som är verksamma inom teknik-
områden där regionen är i världsklass; elektronik, mjukvara och 
kommunikationsteknologi. LinkTech ska på så sätt bidra till 
att regionen bibehåller sin position som en av landets ledande 
avseende nystartade avknoppningsföretag inom högteknologi.

Innehåll



Under 2002 har vi fokuserat på att säkerställa och stabilisera 

utvecklingen i våra portföljbolag. Arbetet har gett tydligt 

resultat i form av ökad nettoomsättning och förbättrat 

resultat hos samtliga bolag. Efter stora förändringar år 2001, 

då vi stärkte lednings- och styrelsefunktionerna i nästan alla 

portföljbolag, har vi i år arbetat med att stötta bolagen i deras 

arbete med  att reducera kostnader och öka intäkter.

Antalet portföljbolag har minskat från åtta till sex. 

Följdinvesteringar i befi ntliga bolag har minskat från 7,7 mkr 

föregående år till cirka 4,9 mkr 2002, vilket kan ses som ett 

tecken på att portföljbolagen klarar sig allt bättre på egen hand.

I syfte att ge våra aktieägare bättre möjlighet att köpa och 

sälja LinkTech-aktier har styrelsen beslutat att under våren 

2003 ansluta LinkTech till marknadsplatsen Alternativa 

Aktiemarknaden. LinkTech planerar att ha två förutbestämda 

handelsdagar per år i anslutning till årsredovisning och 

delårsrapport.

Portföljbolagen

Portföljbolagen uppvisar en sammanlagd nettoomsättning på 

cirka 87 mkr för det gångna året (69 mkr). Det totala resultatet 

uppgår -6 mkr (-24 mkr), under en period med omfattande 

investeringar i produktutveckling och marknad. Bolagen står 

nu inför en fas med något minskat fokus på produktutveckling 

medan satsningen på marknad fortsätter att vara stark.

De renodlade mjukvaru-/applikationsbolagen; Cambio, 

Opic och Pergas, har visat att deras respektive affärsmodell 

beträffande licensförsäljning, support och underhåll är 

konkurrenskraftiga och har haft en fortsatt hög omsättnings-

tillväxt. Cendio, som numera även det är ett applikationsbolag, 

har ett tufft år bakom sig med en total omläggning av verk-

samheten samt stora neddragningar. Bolaget har dock på kort 

tid visat betydande försäljningsframgångar. Ingate och MiLAB, 

som får kategoriseras som mjuk-och hårdvaruleverantörer, 

visar en allt stabilare verksamhet. Ingate har fortsatt att 

etablera nya samarbeten inom distribution och försäljning. 

MiLAB har under året bevisat att bolaget defi nitivt är med 

och slåss i den första fasen i utbyggnad för mätsystem för 

energiförbrukning. Befi ntliga kunder fortsätter att beställa 

enligt plan, samtidigt som bolaget har fått fl era förfrågningar 

av större kunder inom branschen. I de två företagen Mediate 

och Soliton, har LinkTechs engagemang upphört till följd av 

att bolagen har gått i konkurs.

Framtid

LinkTech står idag stabilt med bland annat tre långsiktiga 

huvudägare, Östgöta Brandstodsbolag, Fast Partner AB samt 

Familjen Douglas. Verksamhetsåret 2003 kommer att präglas 

av ett fortsatt arbete med att förstärka ledningsfunktionerna 

i bolagen. Vad gäller nya investeringar tror jag att vi nu ser 

framför oss en god möjlighet att återigen hitta intressanta bolag 

i Linköpingsregionen med gott entreprenörskap som bas.

Den nuvarande konjunktursituationen är snarlik situationen 

kring åren 1993-1995, då majoriteten av våra portföljbolag 

grundades. I den tuffa arbetsmarknaden fanns entreprenörer 

som såg stora möjligheter till framgång i egenföretagande och 

vågade ta chansen – utan riskkapital. Ibland satsade de även 

egna medel och gjorde långtgående borgensåtaganden under 

de första åren. Enligt min uppfattning är det under sådana 

förhållanden som de bästa företagsetableringarna sker. 

Linköping den 15 februari 2003  

Johan Amnéus

VD har ordet Verksamheten

LinkTech är ett regionalt utvecklingskapitalbolag, som 

hjälper högteknologiskt inriktade företag till en säkrare 

kommersialisering av sin teknik och kompetens. Bolaget bidrar 

långsiktigt med sin industriella och fi nansiella erfarenhet och 

kompetens på styrelse- och ledningsnivå. LinkTech utövar en 

aktiv ägarroll, till dess att man har tjänat sitt syfte i respektive 

portföljbolag och har därför ingen i förväg uttalad tidpunkt för 

utträde. Målet är en långsiktig värdeutveckling för LinkTechs 

aktieägare.

Investeringsstrategi

LinkTech investerar i unga teknikföretag i Linköpingsregionen. 

Portföljbolagen är verksamma inom teknikområden 

där regionen är i världsklass; elektronik, mjukvara och 

kommunikationsteknologi.

Investeringar görs i företags etablerings- eller tidiga tillväxt-

faser, det vill säga när företagets produkter eller tjänster är 

tekniskt förverkligade. Aktuella företag utvärderas och bedöms 

med fokus på entreprenören, affärsidén och visionen. Viktiga 

kriterier är också att företaget ska vara på väg att utveckla en 

marknadsledande teknik, att marknaden är global samt att 

LinkTech ser sin roll som ägare i företaget. Vid utvärderingen 

diskuteras också huruvida det aktuella företaget kompletterar 

redan befi ntliga investeringar eller inte. Andra professionella 

aktörer kan inbjudas att medinvestera (syndikering).

LinkTech investerar normalt två till tio miljoner kronor per 

engagemang.

Utvecklingsstrategi

LinkTech tillsätter styrelseordförandeposten i portföljbolagen 

samt en affärsutvecklare som adjungerad ledamot. Dessa två 

ansvarar för styrelsearbetet och för att företaget agerar enligt 

fastlagda planer och riktlinjer. Vidare medverkar LinkTech i 

kapitalisering, affärsutveckling och organisationsfrågor. Varje 

affärsutvecklare i LinkTech ansvarar för tre till fyra företag, 

samt för sin specialfunktion i samtliga portföljbolag. Idag fi nns 

följande specialfunktioner: affärsutveckling, ekonomistyrning 

och kapitalmarknadsfrågor. LinkTech åtar sig endast i undan-

tagsfall operativa funktioner.

När ett företag uppnått en etablerad ställning på sin marknad 

och LinkTech inte längre kan bidra till vidareutveckling, 

inträffar en naturlig exit. Utträdet sker arbetsmässigt, kapital-

mässigt eller som en kombination av dessa.

Organisation

Styrelsen i LinkTech ska i sin helhet representera huvud-

aktieägare, ledning, universitetsvärlden, aktieägar- och 

entreprenörsnätverk. En aktiv nomineringskommitté 

utser ledamöter inför varje ordinarie bolagsstämma. 

Den entreprenöriella andan och erfarenheterna betonas i 

urvalsprocessen. Antalet ledamöter begränsas till max sju. 

För att undvika otydlighet ska LinkTechs styrelse i största 

möjliga utsträckning inte utgöras av styrelseledamöter från 

portföljbolagen. På styrelsemöten redogör VD för LinkTechs 

verksamhet samt rapporterar eventuella avvikelser från tidigare 

fastlagda planer i respektive portföljbolag. Om så behövs 

adjungeras respektive ordförande och verkställande direktör.

Ledningen arbetar med att identifi era investeringsobjekt 

och producera adekvata underlag för beslut om investering. 

Arbetet leds av VD, som också ansvarar för att relationerna 

med nyckelpersoner i regionen och i portföljbolagen 

ökar LinkTechs förtroendekapital. Till förfogande i dessa 

uppgifter fi nns, förutom ledningen, även aktieägar- och 

entreprenörsnätverket samt vetenskapliga rådet.

Aktieägar- och entreprenörsnätverket engagerar sig i frågor 

och arbeten rörande trender, nya tekniker, kontakter, nya och 
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Transaktion

Bolagsbildning

Nyemission

Nyemission

Nyemission

Nyemission

Nyemission

Nyemission

Nyemission

Split 200:1

Nyemission

Konvertering förlagslån 1999/2001

Aktiekapitalets utveckling

År

1997

1997

1998

1998

1998

1999

1999

2000

2000

2000

2002

* Teckningskurs efter genomförd split 200:1

De största ägarna 2002-12-31

Namn

Gustaf Douglas-sfären

Fast Partner AB (publ)

AB Tord Larsson Finans Ltd.

Lars Karlsson

Bengt Nilsson *

Investment AB Spiltan

Oldhill Ltd.

Per-Håkan Börjesson *

Per Bouveng

Lars Klingstedt *

Lars Jonsson

Mannersons Fastighets AB

Östgöta Brandstodsbolag

Cityfastigheter i Linköping AB

Per-Olof Moosberg

Henrik Belfrage *

Kenth Ericson *

Roland Nilsson *

Hans Franzén

Perching Securities Ltd.

Övriga ca 90 aktieägare

* Inklusive bolag

gamla företag ett cetera. Nätverkets syfte är att fungera som 

resurs åt portföljbolagen. Medlemmarna i nätverket ska ha en 

stark förankring i regionen och besitta den kompetensbredd 

som motsvarar de behov ett tillväxtföretag har under sin 

utveckling. Nätverket träffas minst två gånger per år inklusive 

ordinarie bolagsstämma. LinkTechs ledning har ansvaret för 

att nätverket underhålls. 

Vetenskapliga rådets huvudsakliga syfte är att identifi era och 

utvärdera framtida trender inom IT-branschen som är av vikt 

för LinkTechs verksamhet. Rådet ska även stödja LinkTech 

och portföljbolagen i vetenskapliga och tekniska frågor. 

Rådet leds av en ordförande som utses av LinkTechs styrelse. 

Ordföranden rekommenderar nya medlemmar till rådet. 
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Investeringsvillkor
”Term sheet”

Preliminär 
due diligence

Slutligt avtal &
Extern due diligence

Presentation/affärsplan

4-6 månader

Investeringsprocess

Godkännande av
styrelsen

Möte 1
Ledning/grundare

Möte 2-4
Entreprenör/ledning,
Marknad och Teknik

Första kontakt

Teckningskurs *

1,50 kr

2,84 kr

0,50 kr

4,13 kr

4,13 kr

4,13 kr

11,95 kr

47,71 kr

57,00 kr

38,00 kr

Röster

17,6%

11,7%

1,5%

4,0%

5,7%

6,3%

6,0%

5,3%

5,3%

4,6%

0,8%

0,8%

4,1%

0,7%

0,7%

4,0%

0,7%

3,8%

3,6%

4,0%

8,8%

100,0%

Aktiekapital

50 000 kr

150 000 kr

160 000 kr

640 000 kr

36 300 kr

12 100 kr

523 000 kr

52 400 kr

452 728 kr

12 827 kr

2 089 355 kr

Kapital

16,2%

11,1%

5,7%

3,3%

5,2%

4,4%

4,0%

3,7%

3,6%

3,3%

3,1%

3,1%

2,9%

2,9%

2,9%

2,8%

2,7%

2,6%

1,8%

1,6%

13,2%

100,0%

B-aktier

250

750

800

3 200

181

61

5 230

524

2 188 204

622 499

25 655

2 847 354

Totalt

677 371

464 669

236 942

137 799

215 542

184 365

168 946

155 874

151 927

136 200

128 224

128 226

120 000

119 542

119 542

117 371

114 278

110 617

74 500

65 000

551 775

4 178 710

A-aktier

250

750

800

3 200

181

61

0

0

1 043 158

282 956

0

1 331 356

B-aktier

436 286

305 471

236 942

81 828

137 600

91 956

79 086

77 932

74 213

68 000

128 224

128 226

60 000

119 542

119 542

58 685

114 278

55 075

19 000

0

455 268

2 847 154

A-aktier

241 085

159 198

0

55 971

77 942

92 409

89 860

77 942

77 714

68 200

0

0

60 000

0

0

58 686

0

55 542

55 500

65 000

96 507

1 331 556

LinkTech

LinkTech



Resultat och ställning

Nettoomsättning, tkr

Rörelseresultat, tkr

Resultat efter fi nansiella poster, tkr

Balansomslutning, tkr

Eget kapital, tkr

Medelantal anställda

LinkTechs kapitalandel *

* Efter full konvertering av förlagslån

2000

24 976

-3 195

-3 327

13 948

2 501

40

34%

2001

21 790

-4 359

-3 347

7 912

949

39

38%

2002

7 548

-5 229

-952

5 481

1 246

19

40%

1999

15 196

90

28

6 673

828

24

27%

Aktieägare 2002-12-31

LinkTech AB (publ)

Magnus Redin

Inge Wallin

Jan Danielsson

Per Cedeqvist

Övriga

Röstandel

32,0%

10,8%

16,1%

10,2%

8,9%

22,0%

100,0%

Kapitalandel

40,5%

10,9%

9,5%

9,5%

6,8%

22,8%

100,0%

B-aktier

7 116

1 800

1 260

1 540

1 020

3 816

16 552

A-aktier

654

280

560

280

280

560

2 614

Cendio Systems arbetar för att möjliggöra användningen 

av Open Source, så kallad öppen programvara hos företag 

och organisationer. Öppen programvara är en metod för 

att utveckla och sprida programvara där källkoden till 

programmen alltid följer med. Metoden har fått stort genom-

slag under de senaste åren, främst genom operativsystemet 

Linux. Cendios affärsidé bygger på att öppen programvara 

innebär tekniska och ekonomiska fördelar för användarna och 

att den därigenom kommer  att förändra mjukvaruindustrin.

Under 2002 ändrade Cendio inriktning på sin verksamhet 

och gick från att vara ett konsultbolag till att bli ett 

produktutvecklande bolag. Den huvudsakliga anledningen 

till förändringen var den svikande marknaden inom 

telekomsektorn, som tidigare utgjorde en viktig marknad för 

Cendio. För att fi nansiera omställningen sålde Cendio stora 

delar av sitt innehav i Ingate Systems AB.

Efter omställningen fokuserar Cendio på att utveckla och 

marknadsföra produkten ThinLinc med tillhörande tjänster.  

ThinLinc är en terminalserver baserad på Linux och öppen 

programvara, vilket sänker kostnaderna för kunden. Vid 

utgången av 2002 fanns ThinLinc i drift hos tre kunder. 

Dessutom utvärderades produkten av ett tiotal andra kunder.

Det fi nns alltid en efterfrågan på lösningar som sparar pengar 

och intresset för öppen programvara blir allt större, inte minst 

inom den offentliga sektorn.  Trenden visar också på ett ökat 

intresse för hårdvara för tunna klienter. Sammantaget ger det 

goda möjligheter för Cendio och ThinLinc.

Under året har Cendio inlett samarbete för vidareförsäljning 

av ThinLinc med bland andra Cap Gemini Ernst & Young och 

Dimension AB. Cendio har också tagit fram ett utbildnings- 

och certifi eringsprogram för tekniker och säljare hos dessa 

samarbetspartners. 

Cendio arbetar för att certifi era fl er samarbetspartners och 

knyta till sig ytterligare referenskunder för att öka försälj-

ningen. Målet för 2003 är att sätta produkten på marknaden 

med vinst.

Resultat efter fi nansiella poster uppgick till -952 tkr jämfört 

med -3 347 tkr för 2001.  Omsättningen uppgick till 7 548 tkr 

jämfört med 21 790 tkr 2001. Medelantalet anställda var under 

året 19, vilket är en minskning med 20 anställda jämfört med 

2001. Antalet anställda vid årets slut var 9.

Verkställande direktör Per-Olof Moosberg

Styrelseordförande Per Bouveng

Cendio Systems

Terminalserver baserad på Linux och öppen programvara
www.cendio.se
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Aktieägare 2002-12-31

LinkTech AB (publ)

Tomas Mora-Morrison

Håkan Mattsson

Nordhus Medical HB

Banco Fonder

Övriga

Resultat och ställning

Nettoomsättning, tkr

Rörelseresultat, tkr

Resultat efter fi nansiella poster, tkr

Balansomslutning, tkr

Eget kapital, tkr

Medelantal anställda

LinkTechs kapitalandel (2)

(1) Förlängt första räkenskapsår 2001-03-27 - 2002-06-30, (2) 2002-12-31

2001/02 (1)

6 191

-9 677

-9 768

9 476

2 716

14

11%

Aktieägare 2002-12-31

Intertex Data AB

LinkTech AB (publ)

Hans Franzén

Cendio Systems AB

Jan Smith

Övriga

Röstandel

74,6%

11,3%

4,1%

3,8%

0,6%

5,6%

100,0%

Kapitalandel

74,6%

11,3%

4,1%

3,8%

0,6%

5,6%

100,0%

Aktier

270 613

40 854

14 705

13 744

2 000

20 624

362 540

Ingate Systems, som etablerades 2001, utvecklar och mark-

nadsför SIP-kapabla brandväggsprodukter för små och 

medelstora företag. SIP, Session Initiation Protocol, är ett 

signaleringsprotokoll för styrning av onlinenärvaro, IP-

telefoni och videokonferenser och garanterar att använ-dare 

kan kommunicera med varandra oavsett operatör eller 

tjänsteleverantör. Marknaden för SIP-baserade kommuni-

kationslösningar är på stark frammarsch, vilket gör att 

efterfrågan på SIP-kapabla brandväggsprodukter för företag 

ökar. Det faktum att Microsoft har inkluderat SIP-baserade ko

mmunikationsapplikationer i sitt Windows XP operativsystem 

kommer ytterligare att bidra till denna utveckling.

Ingate har två produktlinjer – Ingate Firewall och Ingate 

SIParator. Ingate Firewall är världens första företags-

brandväggar med SIP-stöd. Tidigare har företagen inte haft 

möjlighet att utnyttja  person-till-personkommunikation 

globalt över internet och den tids- och kostnadsbesparing som 

detta innebär.

SIParatorn är en tilläggsprodukt som ger traditionella brand-

väggar förmågan att hantera SIP-trafi k. SIParatorerna kan anslutas 

till alla de olika brandväggar som fi nns på marknaden idag.

Under året har Ingate lanserat sju nya produkter, varav mer-

parten under hösten. Produkterna har tagits emot positivt och 

bland annat resulterat i en ny delägare 2003. Japanska Bellnet 

Inc, som verkar inom IP-lösningar och använder sig av Ingates 

teknologi, tillsköt bolaget ett kapitaltillskott om 22 mkr vilket 

motsvarar en kapitalandel om cirka 10 procent. Ingate har 

även inlett ett samarbete med amerikanska Worldcom som 

använder sig av Ingates teknologi i sin IP-lösning Worldcom 

Connection. Samarbetet har dock ännu inte resulterat i så 

stora volymer som väntat.

Med tanke på den växande marknaden och på att Ingate 

lanserade fl era nya produkter under hösten, tror Ingate på en 

kommande tillväxtfas. Företaget spår en kraftig tillväxt under 

2003, främst i Asien, men även i Skandinavien.

Resultat efter fi nansiella poster uppgick till -9 768 tkr och om-

sättningen uppgick till 6 191 tkr. Medelantalet anställda var 

under året 14.

Verkställande direktör Olle Westerberg

Styrelseordförande Karl Erik Ståhl

Ingate Systems

SIP-kapabla brandväggar för små och medelstora företag
www.ingate.com

Resultat och ställning

Nettoomsättning, tkr

Rörelseresultat, tkr

Resultat efter fi nansiella poster, tkr

Balansomslutning, tkr

Eget kapital, tkr

Medelantal anställda

LinkTechs kapitalandel *

* Efter full konvertering av förlagslån

2000

19 120

-1 076

-1 340

27 717

23 188

22

30%

2001

24 946

-2 490

-2 383

28 851

20 805

38

30%

2002

42 159

3 465

3 196

42 990

25 001

54

30%

Röstandel

30,1%

25,8%

25,8%

6,9%

5,0%

6,4%

100,0%

Kapitalandel

30,1%

25,8%

25,8%

6,9%

5,0%

6,4%

100,0%

Aktier

48 984

42 000

42 000

11 150

8 130

10 350

162 614

1999

11 071

177

118

7 817

3 101

15

28%

Cambio Healthcare Systems utvecklar informationssystem 

för sjukvårdssektorn. Systemen är anpassade för de särskilda 

behov som fi nns inom sjukvården och stödjer vårdens alla 

processer. Cambios system hanterar in- och utskrivning av 

patienter, administration, kassafunktioner, schemaläggning 

av medicinska rutiner, provsvar och journalrutiner. Hjärtat i 

systemen är företagets egenutvecklade middleware, Cambio 

Spider, som ger vårdpersonal tillgång till patientinformation 

oberoende av administrativa eller geografi ska gränser. Under 

året har Cambio bedrivit omfattande produktutvecklings-

arbete. Cambio Spider vidareutvecklades, bland annat för att 

även passa en internationell marknad. 

Cambio, som etablerades 1993, har ambitionen att positionera 

sig som specialisten inom vårdadministrativa system för hälso- 

och sjukvård.  Cambio har idag uppnått en position som en 

av de tre största leverantörerna av vårdinformationssystem 

i Sverige och arbetar intensivt för en internationalisering. 

Exempelvis fördes under 2002 diskussioner med National 

Health Services i Storbritannien. 

Under 2002 förstärktes Cambios position på den svenska 

marknaden, bland annat genom två nya stora kunder: 

Landstinget i Värmland och Karolinska Sjukhuset. I slutet av 

året slutförhandlades även ett avtal med Landstinget i Uppsala 

län, vilket resulterade i ett avtal i början av 2003. 

Marknaden infriade dock inte fullt ut de förhoppningar 

som fanns på investeringar i programvara under 2002. De 

långsiktiga investeringsbudgetarna står dock fast i många 

fall och det fi nns positiva tecken för 2003. Cambio bedömer 

att potentialen är mycket stor för en omfattande tillväxt och 

kommer därför att genomföra betydande investeringar för 

introduktion på nya marknader – och för ytterligare tillväxt i 

Sverige.

Resultat efter fi nansiella poster uppgick till  3 196 tkr, jämfört 

med -2 383 tkr för 2001. Omsättningen uppgick till 42 159 tkr, 

vilket motsvarar en ökning med cirka 70 procent jämfört med 

2001. Medelantal anställda var 54, vilket är en ökning med 16 

anställda jämfört med 2001.

Verkställande direktör Tomas Mora-Morrison

Styrelseordförande Lars Grönberg

Cambio Healthcare Systems

Informationssystem för sjukvårdssektorn
www.cambiosys.com
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Resultat och ställning

Nettoomsättning, tkr

Rörelseresultat, tkr

Resultat efter fi nansiella poster, tkr

Balansomslutning, tkr

Eget kapital, tkr

Medelantal anställda

LinkTechs kapitalandel

(1) Varav 4 020 tkr avser ackordsvinst

2000

11 220

-6 056

-7 334

18 343

714

14

24%

2001

13 356

- 9 997

-11 316

9 324

- 8 837

14

23%

2002

13 807

2 851 

2 096 

10 649

1 916

11

38%

1999

14 237

-1 206

-2 165

16 014

548

14

23%

Aktieägare 2002-12-31

LinkTech AB (publ)

KA Elektronik AB

Duseborg AB

Tommy Blohm

Conmark Marketing AB

Övriga

Röstandel

38,2%

23,1%

19,2%

9,7%

3,9%

5,9%

100,0%

Kapitalandel

37,9%

22,7%

18,9%

9,5%

3,8%

7,2%

100,0%

B-aktier

1 394

0

0

0

0

5 575

6 969

A-aktier

147 982

89 644

74 431

37 500

15 169

22 622

387 348

MiLAB utvecklar och marknadsför fjärravläsningssystem 

till nät- och energibolag. Systemen kan till exempel hantera 

avläsning av mätare för el, värme och vatten samt hantera olika 

styr- och larmfunktioner för energibolag. 

Under 2002 har marknaden varit avvaktande då man inväntar 

ett riksdagsbeslut av avgörande betydelse. Energimyndigheten 

och styrande politiker har tidigare aviserat krav på tätare 

avläsning av elmätare för att  möjliggöra så korrekta el-

räkningar som möjligt. Under 2002 publicerade den svenska 

Energimyndigheten sin slutrapport i frågan, där de föreslår att 

ett nytt system med månadsvis avläsning införs. 

Systemet skulle innebära krav på månadsvis avläsning senast 

2009 för samtliga elanvändare i Sverige. För elabonnemang 

på mer än 63A kommer avläsning på timnivå att krävas av 

energibolagen. Riksdagen väntas fatta beslut i frågan under 

våren 2003. Beslutet innebär att energibolagen enligt lag måste 

ha den typ av mätarutrustning som MiLAB tillhandahåller. 

Efter beslut beräknas marknaden för fjärravläsningssystem till 

cirka 10 miljarder kronor.

MiLAB har under året fokuserat på en kraftfull produkt-

utveckling. Vidare har  MiLAB ingått strategiska samarbeten 

med fl era olika bolag, bland annat med Landis +Gyr, världens 

största tillverkare av elmätare. 

Tillsammans har de utvecklat en produkt som kommer att 

lanseras våren 2003. 

MiLAB har positionerat sig som en av Sveriges ledande 

systemleverantörer för fjärravläsning och står väl rustade för 

en kommande marknadstillväxt när månadsvis elavläsning 

blir lagkrav. Sammantaget ser marknadsförutsättningarna för 

MiLABs produkter och tjänster mycket goda ut. 

Till följd av att riksdagsbeslutet förskjutits har marknaden inte 

utvecklats i den takt som förväntats.

Resultat efter fi nansiella poster uppgick till 2 096 tkr jämfört 

med -11 316 tkr för 2001. Omsättningen uppgick till 13 807 tkr  

jämfört med 13 356 tkr 2001. Medelantalet anställda var under 

året 11 jämfört med 14 anställda år 2001. Under året invaldes 

Hans Eric Brodin till ny styrelseordförande i bolaget.

Verkställande direktör Thomas Westling (fr.o.m. mars 2003)

Styrelseordförande Hans Eric Brodin

MiLAB

Fjärravläsningssystem för nät- och energibolag
www.milab.se

Resultat och ställning

Nettoomsättning, tkr

Rörelseresultat, tkr

Resultat efter fi nansiella poster, tkr

Balansomslutning, tkr

Eget kapital, tkr

Medelantal anställda

LinkTechs kapitalandel

2000

2 441

-4 999

-5 093

6 599

2 842

15

27%

2001

6 120

-5 887

-6 115

8 082

732

18

31%

2002

13 230

-384

-584

11 856

3 881

19

31%

1999

382

-565

-607

1 936

-73

6

Aktieägare 2002-12-31

LinkTech AB (publ)

Kenth Ericson *

Dan Frödén

Sven Söderberg *

Hans-Olof Stenberg

Övriga

* Inklusive bolag

Röstandel

30,9%

23,1%

12,3%

10,7%

10,6%

12,4%

100,0%

Kapitalandel

30,9%

23,1%

12,3%

10,7%

10,6%

12,4%

100,0%

Aktier

651

488

259

225

223

264

2 110

O.P.I.C. com arbetar med att förenkla offentlig upphandling 

med hjälp av en internetbaserad informationstjänst samt 

utbildning och rådgivning. 

Uppskattningsvis genomförs 200 000 offentliga upphandlingar 

i Sverige årligen till ett sammanlagt värde av cirka 

450 Mdr kronor. Inom EU är motsvarande siffra cirka 

7 000 Mdr kronor per år.  OPICs tjänster förenklar för både 

upphandlande enheter och leverantörer, samtidigt som lagen 

om offentlig upphandling, LOU, uppfylls. 

Informationstjänsten består i grunden av en databas 

innehållande information om offentliga upphandlingar. 

Tjänsten ger leverantörer möjlighet att söka och bevaka 

pågående och avslutade upphandlingar i Sverige och EU, 

läsa och presentera kompletta förfrågningsunderlag. Den 

ger också myndigheter möjlighet att annonsera pågående 

upphandlingar, samt publicera tillhörande handlingar. Det 

gör att de upphandlande enheterna kommer snabbare ut på 

marknaden och sparar resurser samtidigt som leverantörerna 

får hjälp med kontinuerlig bevakning av pågående upp-

handlingar samt korrekt information som underlag för sina 

anbud. Databasen är upptagen i Nämnden för Offentlig 

Upphandling, NOU’s förteckning över elektroniska databaser 

för publicering av offentliga upphandlingar.  Vidare erbjuder 

OPIC företagsinterna och öppna utbildningar i anbudsgivning 

samt konsultverksamhet. Exempel på uppdrag kan vara 

projektledning vid anbudsgivning, anbudsskrivning, hjälp vid 

överklaganden, granskningsuppdrag med mera.

Under året har OPIC fokuserat på att bygga upp kundbasen 

och introducera sin informationstjänst för myndigheter. 

Kundbasen har i stort sett dubblerats årligen med en kraftigt 

förbättrad lönsamhet som följd. Året visade i sin helhet 

ett positivt kassafl öde. Utöver det har ett stort arbete lagts 

ned på att industrialisera produkterna för att reducera den 

kritiska massan och säkra de interna processerna genom 

dokumentstyrd kvalitetssäkring, harmonierande med 

SS-ISO 9001.

OPIC ser med tillförsikt fram mot 2003 med en ökande efter-

frågan av informationstjänster såväl som av utbildnings- och 

konsulttjänster. 

Resultat efter fi nansiella poster uppgick till -584 tkr jämfört 

med -6 115 tkr för 2001.  Omsättningen uppgick till 13 230 tkr 

jämfört med 6 120 tkr 2001. Medelantalet anställda var under 

året 19 jämfört med 18 anställda 2001.

Verkställande direktör Kenth Ericsson

Styrelseordförande Lars Grönberg

O.P.I.C. com

Marknadsplats för offentlig upphandling
www.opic.com
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Aktieägare 2002-12-31

LinkTech AB (publ)

Eva-Lena Nordéus

Sylvia Ström

Ola Hansson

Övriga

Resultat och ställning

Nettoomsättning, tkr

Rörelseresultat, tkr

Resultat efter fi nansiella poster, tkr

Balansomslutning, tkr

Eget kapital, tkr

Medelantal anställda

LinkTechs kapitalandel *

* Efter fullt utnyttjande av optionsrätter

(1) Förlängt första räkenskapsår 2000-09-25 - 2001-12-31

2000/01 (1)

3 008

-960

-976

1 761

424

5

25%

2002

3 812

77

57

2 508

1 435

5

28%

Röstandel

29,2%

23,6%

23,6%

23,6%

0,0%

100,0%

Kapitalandel

29,2%

23,6%

23,6%

23,6%

0,0%

100,0%

Aktier

62 000

50 000

50 000

50 000

0

212 000

I takt med att företag och organisationer blir mer 

dokumentintensiva, upptäcker allt fl er att den befi ntliga 

dokumentproduktionen är ineffektiv, både när det gäller tid 

och kostnader. Pergas affärsidé utgår från att det fi nns en 

stor potential att förenkla och effektivisera produktionen av 

dokument i företag.

Med hjälp av Pergas egenutvecklade dokumentsystem 

effektiviseras dokumentproduktionen i företag, bland annat 

med hjälp av intelligenta dokumentmallar som hämtar 

information från företagets databaser. Systemet hanterar allt 

från produktion av nya intelligenta mallar, kopplingar mellan 

mallar och företagets befi ntliga databaser samt lagring och 

publicering av information.  Till skillnad från konkurrenterna 

är Pergas system ett standardsystem och passar alla användare 

i stora nätverksmiljöer som arbetar med dokument via 

Microsoft Offi ce.

Tanken är att systemet ska ingå som en del i kundens befi ntliga 

administrativa miljö. Lösningarna levereras därför ofta inte-

grerade med andra system, såsom administrativa system och 

Customer Relation Management (CRM) system.

Under året har Pergas slutfört utvecklingen av sitt dokument-

system för web. Utvecklingen  har medfört att Pergas även 

kan möta de krav som större företag ställer, vilket resulterat i 

ett antal nya kunder. Bland de nya kunderna återfi nns företag 

som Expert, Gunnebo, Hyresbostäder i Norrköping och 

Svenska Journalistförbundet.

Genom förvärv av verksamheten i utbildningsföretaget 

Part 2 Insert AB har Pergas stärkt sin utbildningsavdelning. 

Förvärvet resulterade i en personalökning med en person. 

Pergas hade därmed sex anställda vid årets slut jämfört med 

fem 2001.

Efter en period av starkt fokus på produktutveckling kommer 

Pergas att inrikta sig på försäljning av dokumentsystemet samt 

vidareutveckling av befi ntliga funktioner. Pergas ser positivt 

på den framtida utvecklingen och avser att få ökad försäljning 

under 2003.

Resultat efter fi nansiella poster uppgick till 57 tkr jämfört med 

-976 tkr för 2001. Omsättningen uppgick till 3 812 tkr jämfört 

med 3 008 tkr 2001.

Verkställande direktör Eva-Lena Nordéus

Styrelseordförande Ewa Groppfeldt

Pergas Quality

Effektiv och intelligent dokumentstyrning
www.pergas.se
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Förvaltningsberättelse

Styrelsen och verkställande direktören för LinkTech AB (publ), med organisationsnummer 556516-1543 och säte i Linköping, avger 

härmed följande årsredovisning för verksamheten under år 2002. Alla belopp redovisas, om inte annat anges i kronor.

LinkTechs verksamhet

LinkTech är ett regionalt utvecklingskapitalbolag, som hjälper 

högteknologiskt inriktade företag till en säkrare kommersialisering 

av sin teknik och kompetens. Bolaget bidrar långsiktigt med sin 

industriella och fi nansiella erfarenhet och kompetens på styrelse- 

och ledningsnivå. LinkTech utövar en aktiv ägarroll, till dess att 

man har tjänat sitt syfte i respektive portföljbolag och har därför 

ingen i förväg uttalad tidpunkt för utträde. Målet är en långsiktig 

värdeutveckling för LinkTechs aktieägare.

Ägarförhållanden

LinkTech hade vid årets utgång 110 aktieägare (105). 

Organisation

LinkTech hade vid utgången av verksamhetsåret två anställda. 

Samtliga anställda arbetar inom bolagets investeringsverksamhet. 

Därtill arbetar fl ertalet av styrelseledamöterna aktivt inom 

investeringsverksamheten. Med dagens nivå om sex portföljbolag 

fi nns det utrymme för ytterligare ett par nyinvesteringar.

Investeringsverksamheten

LinkTech har under verksamhetsåret 2002 investerat 4,9 mkr (7,7) 

i befi ntliga portföljbolag, fördelat enligt följande; MiLAB 3,2 mkr, 

Cambio Healthcare Systems 0,3 mkr, Pergas Quality 0,2 mkr och 

Ingate Systems 1,2 mkr. Därjämte tillkommer tilläggsinvesteringar 

och avvecklingskostnader i Mediate om 0,1 mkr samt Soliton 

Elektronik om 0,7 mkr.

Nettoomsättning och resultat

Årets nettoomsättning uppgick till 0,3 mkr (0,4) och avser 

fakturerade tjänster till portföljbolag. Årets resultat efter fi nansiella 

poster uppgick till -5,1 mkr (-21,1). Årets resultat påverkades 

negativt av årets två konkurser; Mediate -0,3 mkr respektive 

Soliton Elektronik -2,7 mkr. Årets nedskrivningar av fi nansiella 

anläggningstillgångar uppgick till 0 mkr (17 mkr).

Förvaltningskostnader

Under år 2002 uppgick nettoförvaltningskostnaderna till 2,9 mkr 

(3,3) varav 0,3 mkr avser arvode till styrelsen (0,3). 

Likviditet och soliditet

Vid verksamhetsårets slut uppgick LinkTechs likvida medel till 

14 mkr (21). Bolagets soliditet uppgick till 99 procent (99). 

Aktiekapital och antal aktier

LinkTechs registrerade aktiekapital uppgick den 31 december 2002 

till 2,089,355 kr, fördelat på 1,331,556 A-aktier och 2,847,154 

B-aktier, totalt 4,178,710 aktier.

Styrelsearbetet

Styrelsen har bestått av sju ledamöter, varav en är verkställande 

direktören. Utöver konstituerande möte har styrelsen under 

verksamhetsåret 2002 hållit sju protokollförda möten. Styrelsen 

har därvid behandlat de fasta punkter som förelåg vid respektive 

möte, såsom affärsläget i portföljbolagen, resultat och ställning, 

årsbokslut och delårsrapporter. Därutöver har behandlats 

frågor rörande affärsstrategi och portföljbolagsengagemang. 

De fl esta möten har besökts av verkställande direktören  för 

något av portföljbolagen som redogjort för affärsläget, mål och 

framtidsutsikter. Bolagets revisor deltog vid årets bokslutsmöte.

Nomineringskommitté

Inför varje ordinarie bolagsstämma samråder nominerings-

kommittén med LinkTechs större aktieägare gällande förslag till 

val av ledamöter och revisorer samt förslag till ersättning till dessa. 

Nomineringskommittén inför 2003 års bolagsstämma består av 

Robert Forchheimer och Lars Karlsson.

Förslag till behandling av bolagets ansamlade förlust

Till bolagsstämmans förfogande står följande:

    Ansamlad förlust - 25 266 795

    Årets förlust - 5 141 711

    Summa kronor - 30 408 506

Styrelsen föreslår att den ansamlade förlusten överförs i ny 

räkning.

Resultaträkning

Kr

Rörelsens intäkter 

Nettoomsättning

Övriga rörelseintäkter

Summa

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar

Summa

Rörelseresultat

Resultat från fi nansiella investeringar

Nedskrivningar av fi nansiella anläggningstillgångar

Resultat från försäljning av andelar i intresseföretag

Ränteintäkter

Räntekostnader

Summa

Resultat efter fi nansiella poster

Resultat före skatt

Skatt på årets resultat

ÅRETS  RESULTAT 

2001

375 100

51 929

427 029

-1 499 801

-2 201 008

-28 685

-3 729 494

-3 302 465

-17 023 841

-2 150 000

1 727 807

-353 726

-17 799 760

-21 102 225

-21 102 225

0

-21 102 225

2002

303 781

15 020

318 801

- 1 007 247

- 2 142 590

- 33 277

- 3 183 114

- 2 864 313

0

- 3 012 846

735 935

- 487

- 2 277 398

- 5 141 711

- 5 141 711

0

- 5 141 711 

Not

1 

2 

3 

5 
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Balansräkning

Kr

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i intresseföretag

Summa anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Övriga fordringar

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Kassa och bank

Summa omsättningstillgångar

SUMMA TILLGÅNGAR

Balansräkning

Kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 331 556 A- och 2 847 154 B-aktier á nom 0,5 kr)

Tecknat ej registrerat aktiekapital

Överkursfond

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Årets resultat

Summa eget kapital  

Långfristiga skulder

Övriga långfristiga skulder

Summa långfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder

Övriga skulder

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Summa kortfristiga skulder 

Summa eget kapital och skulder

POSTER INOM LINJEN

Ställda säkerheter

Ansvarsförbindelser

2001-12-31

99 129

99 129

29 134 442

29 134 442

29 233 571

145 625

2 206 715

136 849

2 489 189

20 514 922

23 004 111

52 237 682

2002-12-31

88 812

88 812

31 944 904

31 944 904

32 033 716

60 375

1 053 017

34 025

1 147 417

14 037 612

15 185 029

47 218 745

Not

4 

5 

17 18

2001-12-31

2 076 528

12 828

74 840 686

76 930 042

- 4 164 570

- 21 102 225

- 25 266 795

51 663 247

8 642

8 642

12 500

39 865

513 428

565 793

52 237 682

Inga

100 000

2002-12-31

2 089 355

0

74 840 686

76 930 041

- 25 266 795

- 5 141 711

- 30 408 506

46 521 535

0

0

17 174

32 850

647 186

697 210

47 218 745

Inga

375 000

Not

6

7

8

R
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Tilläggsupplysningar

ALLMÄNNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen är upprättad enligt Årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd. Redovisnings- och 

värderingsprinciperna är oförändrade i jämförelse med föregående år.

Bolagets tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärde respektive nominellt värde om ej annat anges nedan.

Andelar i intresseföretag

Andelar i intresseföretag har värderats individuellt till det lägsta av anskaffningsvärdet och verkligt värde. Verkligt värde för 

onoterade intresseföretag grundas på värderingen vid senast genomförda transaktion.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp, som efter individuell bedömning beräknas bli betalade.

Nyckeltalsdefi nitioner

Soliditet

Eget kapital i förhållande till balansomslutningen.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Information angående ersättning till revisor

Till bolagets revisor och revisionsföretag, Ernst & Young AB,

har ersättning utgått:

Revision 

Konsultation

Summa

Not 2  Personal

Medelantal anställda

Män

Kvinnor

Kassafl ödesanalys

Kr

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat

Justeringar för poster som inte ingår i kassafl ödet

    Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar

    Realisationsvinst vid försäljning av materiella anläggningstillgångar

Ränteintäkter

Räntekostnader

Kassafl öde från den löpande verksamheten

före förändringar av rörelsekapital

Förändringar i rörelsekapital

    Förändring av fordringar

    Förändring av kortfristiga skulder

Kassafl öde från den löpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Förvärv av andelar i intresseföretag

Förvärv av materiella anläggningstillgångar

Försäljning av andelar i intresseföretag

Försäljning av materiella anläggningstillgångar

Kassafl öde från investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Återbetalning av konvertibelt förlagslån 1999/2001

Förändring av långfristiga skulder

Kassafl öde från fi nansieringsverksamheten

Förändring av likvida medel

Likvida medel vid årets början

Likvida medel vid årets slut

19 20

2001

- 3 302 465

28 685

- 3 365

- 3 277 145

1 727 807

- 353 726

- 1 903 064

2 247 573

- 112 211

232 298

- 7 706 757

- 8 700

100 000

31 250

- 7 584 207

- 9 027 110

8 642

- 9 018 468

- 16 370 377

36 885 299

20 514 922

2002

- 2 864 313

33 277

0

- 2 831 036

735 935

- 487

- 2 095 588

1 251 772

131 416

- 712 400

- 5 733 308

- 22 960

0

0

- 5 756 268

0

- 8 642

- 8 642

- 6 477 310

20 514 922

14 037 612

2001

26 200

3 000

29 200

2001

3

0

3

2002

43 190

0

43 190

2002

2

0

2
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Tilläggsupplysningar

Not 5 Andelar i intresseföretag

Aktier och andelar

Cambio Healthcare Systems AB

Cendio Systems AB

MiLAB

O.P.I.C. com AB

Pergas Quality AB

Ingate Systems AB

Summa

Ovillkorade aktieägartillskott

MiLAB

Summa

Summa andelar i intresseföretag

Uppgifter om intresseföretagens organisationsnummer, säte, nettoomsättning, resultat efter fi nansiella poster och eget kapital:

Cambio Healthcare Systems AB

Cendio Systems AB

MiLAB

O.P.I.C. com AB

Pergas Quality AB

Ingate Systems AB (1)

Summa

(1) Räkenskapsår 2001-03-27 - 2002-06-30

Ingående anskaffningsvärde

Anskaffningar

Försäljningar

Utgående anskaffningsvärde

Ingånde ackumulerade nedskrivningar

Försäljningar

Nedskrivning aktier i intresseföretag

Utgående ackumulerade nedskrivningar

Utgående bokfört värde

Tilläggsupplysningar

Löner och andra ersättningar

Styrelsen och verkställande direktören

Övriga anställda

Sociala kostnader

Pensionskostnader för styrelsen och verkställande direktören

Pensionskostnader övriga anställda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Styrelsen

Bolagsstämman fastställde i maj 2002 att till ordföranden utgår arvode motsvarande två basbelopp och till övriga 

styrelseledamöter motsvarande ett basbelopp. Inget arvode skall utgå till verkställande direktören.

Verkställande direktören

Till verkställande direktören har utgått en fast lön om 578 700 kr samt därjämte bilförmån. Pensionsförmån utgår med 35 % av 

lön. Uppsägningstiden från bolagets sida är tolv månader och från verkställande direktörens sida sex månader.

Not 3 Avskrivningar

I resultaträkningen belastas rörelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beräknas på ursprungliga anskaffningsvärden 

och baseras på tillgångarnas bedömda ekonomiska livslängd, varvid följande procentsatser används.

Inventarier 20%

Not 4 Inventarier

Ingående anskaffningsvärde

Inköp

Försäljningar

Utgående  anskaffningsvärde

Ingående avskrivningar

Försäljningar

Årets avskrivningar 

Utgående ackumulerade avskrivningar

Bokfört värde

21 22

2001

757 600

700 900

1 458 500

146 107

58 700

479 762

684 569

2001-12-31

211 952

8 700

-62 225

158 427

-64 953

34 340

-28 685

-59 298

99 129

2002

810 300

523 350

1 333 650

191 250

63 750

469 379

724 379

2002-12-31

158 427

22 960

0

181 387

- 59 298

0

- 33 277

- 92 575

88 812

Bokfört värde

9 685 798

6 604 500

4 093 131

6 479 403

2 204 000

2 778 072

31 844 904

Bokfört värde

100 000

100 000

31 944 904

Eget kapital

25 001 166

1 246 486

1 915 903

3 881 438

1 435 092

2 716 000

36 196 085

2001-12-31

40 701 526

7 706 757

- 2 250 000

46 158 283

0

0

- 17 023 841

- 17 023 841

29 134 442

Ansk. värde

9 685 798

9 265 177

11 032 761

8 390 678

2 204 000

2 778 072

43 356 486

Ansk. värde

100 000

100 000

43 456 486

Resultat

3 195 813

- 952 164

2 096 054

- 584 290

57 122

- 9 768 000

- 5 955 465

2002-12-31

46 158 283

5 733 308

- 8 435 105

43 456 486

- 17 023 841

5 512 259

0

- 11 511 582

31 944 904

Rösträttsandel

30%

32%

38%

31%

29%

11%

Nettooms.

42 159 423

7 547 635

13 806 714

13 229 936

3 812 005

6 191 000

86 746 713

Kapitalandel

30%

41%

38%

31%

29%

11%

Säte

Linköping

Linköping

Linköping

Linköping

Linköping

Stockholm

Antal aktier

48 984

7 770

149 376

651

62 000

40 854

Org.nr.

556487-3585

556450-2507

556403-0426

556533-8745

556597-2303

556609-0303
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Tilläggsupplysningar

Not 6 Förändring av eget kapital

Belopp vid årets ingång

Nyemission

Överföring av föregående års resultat

Årets resultat

Belopp vid årets utgång

Not 7 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Personalkostnader

Övrigt

Not 8 Ansvarsförbindelser

Borgensförbindelser för intresseföretag

Linköping den 31 mars 2003

Min revisionsberättelse har avgivits den 1 april 2003

Kjell Hansson

Auktoriserad revisor

Revisionsberättelse

Till bolagsstämman i LinkTech AB (publ)

Org.nr 556516-1543

Jag har granskat årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens förvaltning i LinkTech 

AB (publ) för räkenskapsåret 2002-01-01-2002-12-31. Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för 

räkenskapshandlingarna och förvaltningen. Mitt ansvar är att uttala mig om årsredovisningen och förvaltningen på grundval av 

min revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att jag planerat och genomfört revisionen 

för att i rimlig grad försäkra mig om att årsredovisningen inte innehåller väsentliga fel. En revision innefattar att granska 

ett urval av underlagen för belopp och annan information i räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva 

redovisningsprinciperna och styrelsens och verkställande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma den samlade 

informationen i årsredovisningen. Som underlag för mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat väsentliga beslut, åtgärder 

och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören är ersättningsskyldig 

mot bolaget. Jag har även granskat om någon styrelseledamot eller verkställande direktören på annat sätt har handlat i strid med 

aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund för mina uttalanden 

nedan.

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger därmed en rättvisande bild av bolagets resultat och 

ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. 

Jag tillstyrker att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen, behandlar förlusten enligt förslaget i 

förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Linköping den 1 april 2003

Kjell Hansson

Auktoriserad revisor

23 24

Totalt

50 688 357

974 889

0

- 5 141 711

46 521 535

2001-12-31

473 428

40 000

513 428

2001-12-31

100 000

100 000

Årets resultat

- 21 102 225

21 102 225

- 5 141 711

- 5 141 711

2002-12-31

599 406

47 780

647 186

2002-12-31

375 000

375 000

Balans. res.

- 4 164 570

- 21 102 225

- 25 266 795

Överkursfond

73 878 624

962 062

74 840 686

Aktiekapital

2 076 528

12 827

2 089 355

Johan Amnéus

Verkställande direktör

Lars Karlsson

Roland Nilsson

Robert Forchheimer

Ordförande

Kenth Ericson

Eric Douglas

Per Bouveng
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Adresser

LinkTech AB (publ)

Ågatan 39, 582 22 Linköping

Tfn 013-13 64 40

Fax 013-12 50 95

E-post offi ce@linktech.se

www.linktech.se

Cambio Healthcare Systems AB

Ågatan 40, 582 22 Linköping

Tfn 013-12 20 40

Fax 013-12 20 44

E-post info@cambiosys.com

www.cambiosys.com

Cendio Systems AB

Teknikringen 3, 583 30 Linköping

Tfn 013-21 46 00

Fax 013-21 47 00

E-post info@cendio.se

www.cendio.se

Styrelse

Robert Forchheimer

styrelsens ordförande

Född 1948, civ. ing., KTH, 1972. Tekn. Dr LiTH, 1979. 

University of Southern California, 1980. KTH Stockholm, 1981. 

Universität Hannover, 1998. Docent och forskarhandledare LiTH. 

Styrelseuppdrag bl.a. för Incentive R&D, Sectra AB och IVP AB. 

Styrelseledamot i LinkTech sedan 1998, ordförande sedan 2002.

Innehav i LinkTech: 13 714 A-aktier och 21 311 B-aktier

Eric Douglas

styrelsens vice ordförande

Född 1968, partner i POD Holding AB, ledamot i styrelserna för 

bland annat Investment AB Latour, Almedahls, Fagerhult och 

Sweco. Styrelseledamot i LinkTech sedan 2001.

Innehav  i LinkTech genom närstående bolag: 241 085 A-aktier och 

436 286 B-aktier

Johan Amnéus

verkställande direktör

Född 1966, ek. mag. Internationell Ekonomi, Linköpings 

Universitet 1993. Projektledare, Swedish Investment Group 1994-

96. Verkställande direktör i LinkTech AB sedan 1997. Styrelseuppdrag: 

O.P.I.C.com AB och MiLAB. Styrelseledamot i LinkTech sedan 1997.

Innehav i LinkTech: 12 857 A-aktier och 12 857 B-aktier

Roland Nilsson

Född 1950, civ.ing. Industriell Ekonomi, LiTH 1974. Verkställande 

direktör och grundare Kontorsutveckling AB 1981-87. Vd och 

Koncernchef Scandic Hotels AB 1992-2001. Vd och Koncernchef 

Wedins AB. Styrelseordförande i A-Com, Frango AB, MZ Travel 

AB,  Styrelseledamot i AnaMar Medical AB, Dometic Appliances 

AB, Proffi ce AB. Styrelseledamot i LinkTech sedan 1998, 

ordförande 2000-2002.

Innehav i LinkTech genom bolag: 55 542 A-aktier och 55 075 B-

aktier

Per Bouveng

Född 1954, civ. ing. Industriell Ekonomi, LiTH 1978. Ericsson 

1978-80. ADB Design AB 1980-83, grundare och Verkställande 

direktör TurnKey System AB 1983-84. Nordic Datadistribution 

1984-97. Egen företagare sedan 1997. Styrelseuppdrag bl.a. för 

Investment AB Spiltan, Sonex Group (Litauen) och Cendio 

Systems AB. Styrelseledamot i LinkTech sedan 1998.

Innehav i LinkTech: 77 714 A-aktier och 74 213 B-aktier

Kenth Ericson

Född 1953, fi l. kand. matematik, LiTH 1976. Forskarutbildning 

datalogi, 1982. Verkställande direktör, grundare SoftLab AB

1982-1998. Egen företagare sedan 1998. Styrelseuppdrag för 

O.P.I.C. com AB. Vd O.P.I.C. com AB sedan 2001. Styrelse-

ledamot i LinkTech sedan 1999.

Innehav i LinkTech privat och genom bolag: 114 278 B-aktier

Lars Karlsson

Född 1948, civ. ek., Linköpings Universitet. Doktorandstudier, 

Linköpings Universitet 1972-74. Grundare och Verkställande 

direktör IFS AB 1983-1985. Verkställande direktör, delägare 

Arnek Annonsbyrå AB 1979-1997. Styrelseuppdrag bl.a. för IFS 

Industrial & Financial Systems AB, Fast Partner AB, Mjärdevi 

Science Park AB, Östgöta Enskilda Bank – lokalstyrelse Linköping, 

LinkMed AB och Pergas Quality AB. Styrelseledamot i LinkTech 

sedan 1998, ordförande 1998-2000.

Innehav i LinkTech: 55 971 A-aktier och 81 828 B-aktier

Vetenskapligt råd

Harold W. Lawson

rådets ordförande

Född 1937, B.Sc Temple University, 1959. Tekn Dr, KTH 

Stockholm 1983. Manager of Advanced Technology, IBM 

1961-67. Professor i datalogi, Polytechnic Institute of Brooklyn, 

1967-72. Director of Research, Standard Computer Corporation, 

1969-70. Gästprofessor i datalogi, Linköpings Universitet, 1973-

75. Professor i datorsystem vid Institutionen för Datavetenskap, 

Linköpings Universitet 1979-88. Vd Lawson Konsult AB sedan 

1985. Fellow of the Association for Computer Machinery and 

Fellow of the IEEE. Computer Pioneer of the IEEE Computer 

Society.

Innehav i LinkTech privat och genom bolag: 20 571 A-aktier och 

3 421 B-aktier

25

O.P.I.C. com AB

Storgatan 24, 582 23 Linköping

Tfn 013-31 20 30

Fax 013-31 24 90

E-post info@opic.com

www.opic.com

Pergas Quality AB

Runstensgatan 5, 581 04 Linköping

Tfn 013-25 44 70

Fax 013-3127 75

E-post info@pergas.se

www.pergas.se

Ingate Systems AB

Slakthusplan 4, 121 26 Stockholm

Tfn 08-600 77 50

Fax 08-600 77 51

E-post info@ingate.com

www.ingate.com

MiLAB

Idögatan 10, 580 06 Linköping

Tfn 013-36 46 00

Fax 013-36 46 01

E-post info@milab.se

www.milab.se
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