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Det har ar LinkTech

LinkTech &r ett regionalt utvecklingskapitalbolag med sate i
Linkoping. LinkTech hjalper hogteknologiskt inriktade foretag
till en sakrare kommersialisering av sin teknik och kompetens.
Bolaget bidrar langsiktigt med sin industriella och finansiella
erfarenhet och kompetens pa styrelse- och ledningsniva.
LinkTech utévar en aktiv agarroll, till dess att man har uttjanat
sitt syfte i respektive portféljpbolag och har darfor ingen i forvag
uttalad tidpunkt for uttrade. Malet ar en langsiktig vardeutveck-

ling for LinkTechs aktieagare.

LinkTech investerar i bolag som ar verksamma inom de teknik-
omraden déar regionen ar i varldsklass sasom telekommunika-
tion, mjukvaruutveckling, elektronik och hemkommunikation.
LinkTech ska pa sa satt bidra till att regionen bibehaller sin
position som en av landets ledande avseende nystartade av-

knoppningsforetag inom hogteknologi.




VD har ordet

For savil LinkTech som for véra portfoljbolag har dret priglats
av en rad storre forandringar.

Under dret har vi sett 6ver arbetsformerna for styrelse och led-
ning i LinkTech. Det har resulterat i en mer litthanterlig orga-
nisation vad giller beslutsprocesser och informationshantering.
Styrelsen har minskat fran tretton till sju ledamoter.

Vi har tillsatt ny styrelseordforande i de flesta bolagen. Syftet dr
att portfoljbolagens respektive styrelseordforande inte ska vara
medlem i LinkTechs styrelse. Forandringen ligger i linje med
var mélsittning att skapa sjalvstindiga bolagsstyrelser som ser
till portfoljbolagens intressen. Vi har dgnat stor kraft at att fin-
na en ordforande till varje bolag som béde besitter ritt kompe-
tens och som vill lagga tid pa att utveckla unga hogteknolo-
giska tillvaxtforetag.

Vara engagemang

Gemensamt for portfoljbolagen ar att de initierats av entrepre-
norer med bakgrund i den tekniska virlden. Foretagen ligger i
framkant nir det giller teknik och dr ofta mycket produktfoku-
serade, medan kund- och marknadsorientering ibland fir en
underordnad prioritet. Kanske dr det just detta som ér portfolj-
bolagens bdde styrka och svaghet. Néstan samtliga bolag har
natt en fas dir tekniska entreprendrer fitt ge plats it en mer
marknadsorienterad ledning. Under dret har ny VD tillsatts i
fem av portfoljbolagen. Trots detta kdnner jag att vi, i nagra av
bolagen, har varit daliga att pa sikerstilla ledningsfunktionen
pé ett tidigt stadium. Mot detta kan stillas att vi gar in som
minoritetsigare och fir agera direfter, men det dr dock ingen
ursakt.

Bland portfoljbolagen ser vi en blandad utveckling. Tydligast
lyser Cambio Healthcare Systems stjarna. Bolaget kinneteck-
nas av en hog grad av kundfinansierad utveckling, vilket jag
skulle vilja pastd ar en av forklaringarna till Cambios framgéng.

Den andra ytterligheten dr Mediate, som var den enda investe-
ring vi gjorde 1999 nir den finansiella marknaden var som he-
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tast. Bolaget har priglats av ett intensivt produktutvecklingsfo-

kus med avsaknad av nira samarbete med kund. Det &r litt att
vara efterklok, men hittills har bolagets utveckling inte mot-
svarat vdra forvantningar. Den ursprunglige entreprenoren,
VD:n och huvudigaren har fatt ge plats for en ny ledning.
Bolaget har minskat personalstyrkan och fokuserar nu pa refe-
rensprojekt.

Mellan Cambio och Mediate finns sex bolag som utvecklats i
varierande skala. Cendio Systems separerade under éret sin
produktdel fran konsultrérelsen. Resultatet blev landets ledan-
de renodlade Open Source-konsult samt Ingate Systems, ett
produktforetag inom IP-telefoni. Soliton Elektronik har, trots



ett trogt ar pd en marknad med fa nyinvesteringar, lyckats med
nyforsiljningar via nya distributionskanaler. Marknaden for
scannerleverantorer ar overetablerad och sannolikt kommer
strukturella forandringar att ske. Forhoppningsvis kan vi och
Soliton delta i denna utveckling.

Under drets sista kvartal paborjades arbetet med strukturella
atgarder for sikerstilla MiLABs framtid. Den gamla ledningen
har under 2002 klivit tillbaka och en ny styrelseordférande har
tillsatts. Genom kapitaltillskott, konverteringar samt nedskriv-
ningar under 2002 har MiLABs egna kapital starkts. Med facit i
hand borde dessa atgirder ha vidtagits tidigare. Samtidigt vill
jag pdpeka att bolaget fortsitter ta viktiga kunder pé en spin-
nande marknad.

Pergas Quality har dgnat en stor del av dret it integrering av
produktportfslj och organisation sedan sammanslagningen ar
2000. En rad mindre genombrott pa viktiga referenskunder
har genomf6rts och bolaget ser med tillforsikt pd 2002. Betraf-
fande Opic har det visat sig att teknik, affirsmodell och led-
ning gér i takt och foretaget visade ett positivt kassaflode for
arets sista kvartal. Under dret utokades dgarkretsen i bolaget
genom en riktad nyemission. Bolaget andas entusiasm och ser
positivt pa framtiden.

Investeringar och natverkande

Under dret har LinkTech gjort tilliggsinvesteringar om totalt ca
7,7 miljoner kronor fordelade enligt foljande bolag; Opic

2 mkr, MiLAB 0,4 mkr, Mediate 1,8 mkr, Cendio Systems 1,5
mbkr, Ingate Systems 1,5 mkr och Soliton Elektronik 0,5 mkr.

Ett flertal nya potentiella bolag har analyserats och av dem har
nagra mojliga nyinvesteringar presenterats for styrelsen. Inget
av dessa bolag har passat in i LinkTechs portf6ljstrategi, for-
utom avknoppningsforetaget Ingate Systems. For framtiden
stdr syndikeringar och en hogre grad av nitverkande pé agen-
dan. Jag har tidigare dr utlovat ett hogre tempo pa nyinvester-
ingar, men nojer mig nu med att utlova hogre kvalitet pa de
investeringar vi gor. Sammantaget har verksamhetsédret karak-

teriserats av en omstillning likt en kappsegling vid rundning
av lansmairket. Vi rundade aret 2000/2001 med daligt trimma-
de segel och en osynkroniserad besattning, delvis fylld av oro
for den framtida utvecklingen och ett tuffare foretagsklimat.
Aret inleddes med en forindring av styrelsen, som foljdes av
forstarkning av portfoljbolagens ledningsfunktioner for att av-
slutas med en tuff kryss. Vi dr igenom slaget, men vi behover
kontinuerligt trimma besattningen och synkronisera oss for
nya forandringar.

Odmjukt far vi konstatera att det tar tid att lira sig nya mark-
nader. Dirfor ska vi forsoka ta tillvara pd de virdefulla erfaren-
heter som vi har samlat pé oss inom vara portfoljbolags res-
pektive marknader och fortsitta att agera och investera inom
dessa.

Vigar in i det nya dret med en ny optimism. Vi har lart oss
mycket under de senaste fyra dren och utvirderar nya bolag
med en helt ny erfarenhetsbas. Samtidigt har vi klivit fram som
en tydligare och mer proaktiv dgare. Vi har fattat en rad svara
beslut som pé sikt kommer att ge positiva effekter. For
LinkTechs del innebir det att arets resultat belastas av ned-
skrivningar, enligt gallande redovisningsprinciper, i merparten
av vara bolag. Det bor dock poingteras att det torde finnas
overvirden i 6vriga bolag. Samtidigt kinner jag att mycket av
det arbete vi lagt ner kommer att bira frukt de ndrmsta aren.

Johan Amnéus
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Verksamheten

LinkTech ir ett regionalt utvecklingskapitalbolag med site i
Linkoping. LinkTech hjilper hogteknologiskt inriktade foretag
till en sakrare kommersialisering av sin teknik och kompetens.
Bolaget bidrar ldngsiktigt med sin industriella och finansiella
erfarenhet och kompetens pd styrelse- och ledningsniva.
LinkTech utovar en aktiv dgarroll, till dess att man har uttjdnat
sitt syfte i respektive portfoljbolag och har dirfor ingen i forvig
uttalad tidpunkt for uttride. Mélet dr en langsiktig virdeut-
veckling for LinkTechs aktiedgare.

Investeringsstrategi

LinkTech investerar i unga teknikforetag i Linkopingsregionen.
Portfoljbolagen ér verksamma inom de teknikomréden dir
regionen dr i varldsklass sdsom telekommunikation, mjukvaru-
utveckling, elektronik och hemkommunikation.

Investeringar gors i foretags etablerings- eller tidiga tillvixtta-
ser, det vill siga nir foretagets produkter eller tjanster ar tek-
niskt forverkligade. Aktuella foretag utvarderas och bedoms
med fokus pd entreprendren, affirsidén och visionen. Viktiga
kriterier dr ocksa att foretaget ska vara pa vig att utveckla en
marknadsledande teknik, att marknaden ar global samt att
LinkTech ser sin roll som édgare i foretaget. Vid utvirderingen
diskuteras ocksa huruvida det aktuella foretaget kompletterar
redan befintliga investeringar eller inte. Andra professionella
aktorer kan inbjudas att medinvestera (syndikering).

LinkTech investerar normalt tvd till tio miljoner kronor per
engagemang.

Utvecklingsstrategi

LinkTech tillsitter styrelseordférandeposten i portfoljbolagen
samt en affirsutvecklare som adjungerad ledamot. Dessa tva
ansvarar for styrelsearbetet och for att foretaget agerar enligt
fastlagda planer och riktlinjer. Vidare medverkar LinkTech i
kapitalisering, affirsutveckling och organisationsfragor.

Varje affarsutvecklare i LinkTech ansvarar for tre till fyra fore-
tag, samt for sin specialfunktion i samtliga portfoljbolag. Idag
finns foljande specialfunktioner: affarsutveckling, ekonomi-
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styrning och kapitalmarknadsfragor. LinkTech atar sig endast i
undantagsfall operativa funktioner.

Nir ett foretag uppnatt en etablerad stillning pé sin marknad
och LinkTech inte lingre kan bidra till vidareutveckling, in-
triaffar en naturlig exit. Uttrddet sker arbetsmassigt, kapital-
missigt eller som en kombination av dessa.

Marknad

Grovt indelat kan riskkapitalmarknaden i Linkopingsregionen
indelas i fyra kategorier: samhillsfinansierade aktorer, privata
kapitalister, venture capitalforetag och regionala utvecklings-
kapitalbolag. De samhillsfinansierade aktorerna arbetar med
entreprenorsutbildning, kuvosverksamhet, mentorskap och
kapitaliseringslosningar. Bland dem kan namnas Teknikbro-
stiftelsen, Mjardevi Science Park, Mjirdevi Business Incubator,
Universitetsholding och Almi Foretagspartner. De privata ka-
pitalisterna gdr in som ensamma externa finansidrer som ofta
atar sig operativa funktioner. Den tredje kategorin, venture
capitalforetag dr inriktade pé foretag i tillvixt- och expansions-
faser. Bland dem kan nidmnas 3i, Bure, Innovations Kapital och
Skanditek. Dessa agerar i mindre utstrackning pa den lokala
nivdn och formen for detta dr dd som medinvesterare.
LinkTech, som dr ett regionalt utvecklingskapitalbolag, utgor
den fjirde kategorin.

Organisation

Styrelsen i LinkTech ska representera huvudaktiedgare, univer-
sitetsvirlden, aktiedgar- och entreprenorsnitverk. En aktiv val-
beredning utser ledamoter infor varje ordinarie bolagsstimma.
Varje styrelseledamot viljs enskilt och pa egna meriter. Den
entreprendriella andan och erfarenheterna betonas i urvalspro-
cessen. Antalet ledamoter begrinsas till max sju. For att undvi-
ka otydlighet ska LinkTechs styrelse i storsta mojliga utstrack-
ning inte utgoras av styrelseledamaoter fran portfoljbolagen.

P4 styrelsemoten redogor VD for LinkTechs verksamhet samt
rapporterar eventuella avvikelser frin tidigare fastlagda planer i
respektive portfljbolag. Om sa behovs adjungeras respektive
ordforande och eventuellt dven respektive affirsutvecklare.



Ledningen arbetar med att identifiera investeringsobjekt och
producera adekvata underlag for beslut om investering. Arbetet
leds av VD, som ocksa ansvarar for att relationerna med nyc-
kelpersoner i regionen och i portfoljbolagen okar LinkTechs
fortroendekapital. Till férfogande i dessa uppgifter finns, for-
utom ledningen dven aktiedgar- och entreprenorsnitverket
samt vetenskapliga radet. Aktiedgar- och entreprenorsnitverket
engagerar sig i frdgor och arbeten rorande trender, nya teknik-
er, kontakter, nya och gamla foretag etc. Nitverkets syfte dr att
fungera som resurs dt portfoljbolagen. Medlemmarna i nit-
verket ska ha en stark forankring i regionen och besitta den

kompetensbredd som motsvarar de behov ett tillvixtforetag
har under sin utveckling. Nitverket triffas minst tvd ganger per
ar inklusive ordinarie bolagsstimma. LinkTechs ledning har
ansvaret for att nitverket underhélls.

Vetenskapliga radets huvudsakliga syfte ar att identifiera och
utvardera framtida trender inom I'T-branschen som ér av vikt
for LinkTechs verksamhet. Ridet ska dven stodja LinkTech och
portfoljbolagen i vetenskapliga och tekniska fragor. Radet leds
av en ordforande som utses av LinkTechs styrelse. Ordforan-
den rekommenderar nya medlemmar till radet.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion A-aktier B-aktier Aktiekapital Teckningskurs *
1997 Bolagsbildning 250 250 50 000 kr 1,50 kr
1997 Nyemission 750 750 150 000 kr 2,84 kr
1998 Nyemission 800 800 160 000 kr 0,50 kr
1998 Nyemission 3200 3200 640 000 kr 4,13 kr
1998 Nyemission 181 181 36 300 kr 4,13 kr
1999 Nyemission 61 61 12 100 kr 4,13 kr
1999 Nyemission 0 5230 523 000 kr 11,95 kr
2000 Nyemission 0 524 52 400 kr 47,71 kr
2000 Split 200:1 1043 158 2 188 204

2000 Nyemission 282 956 622 499 452 728 kr 57,00 kr
2002 Konvertering forlagslan 1999/2001 0 25 655 12 827 kr 38,00 kr

1 331 356 2 847 354 2 089 355 kr

* Teckningskurs efter genomford split 200:1
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De storsta agarna 2001-12-31

Namn A-aktier B-aktier Totalt Kapital Roster
Gustaf Douglas-sfaren 201 085 376 741 577 826 13,9 % 14,8 %
Fast Partner AB 159 198 292 971 452 169 10,9 % 11,7 %
AB Tord Larsson Finans Ltd. 0 261942 261 942 6,3 % 1,6 %
Lars Karlsson 95 971 141 828 237 799 5,7 % 6,8 %
Bengt Nilsson * 77 942 137 600 215 542 52 % 5,7 %
Investment AB Spiltan 92 409 91 956 184 365 4,4 % 6,3 %
Oldhill Ltd. 89 860 79 086 168 946 41 % 6,1 %
Per-Hakan Borjesson * 77 942 77 932 155 874 3,8 % 53 %
Per Bouveng 77 714 74 213 151 927 3,7 % 5,3 %
Lars Klingstedt * 68 200 68 000 136 200 3,3 % 4,6 %
Ostgéta Brandstodsbolag 60 000 60 000 120 000 2,9 % 4,1 %
Lars Jonsson 0 119 542 119 542 29 % 0,7 %
Mannersons Fastighets AB 0 119 542 119 542 29 % 0,7 %
Cityfastigheter i Linkoping AB 0 119 5642 119 542 2,9 % 0,7 %
Per-Olof Moosberg 0 119 542 119 542 2,9 % 0,7 %
Kenth Ericson * 0 114 278 114 278 2.8 % 0,7 %
Roland Nilsson 55 542 55 075 110617 2,7 % 3,8 %
Liselotte Gustafsson 55 285 55 286 110 571 2,7 % 3,8 %
Ingemar Lagerlof * 55674 19 400 75 074 1,8 % 3,6 %
Perching Securities Ltd. 65 000 0 65 000 1,6 % 4,0 %
Ovriga ca 80 aktieagare 99 734 437 023 536 757 12,9 % 8,9 %

1331 556 2821 499 4 153 055 100,0 % 100,0 %

* Genom bolag
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Portfoljbolag




Cendio Systems

Skandinaviens ledande tjansteleverantér av
Open Source-programvaror

www.cendio.se

Cendio Systems AB grundades 1992 av sex entreprenorer vid
Linkopings Tekniska Hogskola. Foretaget arbetar med hog-
kvalitativ utveckling, integration, support och service baserad
pa Open Source programvara.

Open Source dr en metod for att utveckla och sprida program-
vara dar killkoden till programmen alltid f6ljer med. Metoden
har fitt stort genomslag under de senaste dren, frimst genom
operativsystemet Linux. Anviandningen av Linux vixer snabbt
och det dr idag virldens mest spridda operativsystem efter
Windows. Samtidigt 6kar behovet av kompetens och konsult-
tjanster kring Linux och andra Open Source-program. For ar
2003 beraknas marknaden, nir det giller inbyggda system,
overtriffa PC-marknaden i virde. Majoriteten av dessa system
ser ut att bli baserade pd Linux.

En av fordelarna med Open Source-programvarorna dr stidn-
digt nya versioner och snabba uppdateringar. Eftersom kill-
koden ar 6ppen har fler ménniskor insyn och eventuella bris-
ter korrigeras snabbt. Samtidigt blir kvaliteten pa koden ofta
mycket hog, bland annat pd grund av att en programmerare
som skriver 6ppen killkod alltid bedoms av sina likar (peer
review). Dock kravs en stor kunskap for att kunna utnyttja
samtliga fordelar. Cendio tar dérfor systemintegratorens roll
och erbjuder paketering av mjukvara, installation och utbild-

ning. Under verksamhetséret har affirsomradet sikerhetspro-
dukter med den egenutvecklade brandviaggen Fuego Firewall
avyttrats till Ingate Systems AB, tillsammans med samtliga rat-
tigheter och avtal. Cendios dgarandel i Ingate uppgar till 21 %.
Den personal om nio personer som arbetade inom aftirsom-
rddet har foljt med till det nya bolaget. Det fortsatt tuffa kli-
matet i branschen medforde stora besparingar under aret.
Cendio har ett fortsatt starkt samarbete med Nokia samtidigt
har samarbetet med IBM fordjupats. Sévil ledning som styrelse
har forstirkts under dret.

Cendio har mirkt ett storre intresse bland kommuner att an-
vinda Linux i hela organisationen, och en stark tillvaxt bland
dessa kunder dr att forvanta. Detta har medfort att Cendio valt
att inrikta sig mot den offentliga sektorn. Cendio har ocksa ta-
git fram en ny losning, en sd kallad tunn klient, som ytterligare
sinker kostnaderna for kunden.

Cendio ar idag Sveriges ledande leverantor av tjanster runt
Open Source inklusive Linux, kompletterat med produkter
frdn underleverantorer. Varefter marknaden vixer édr darfor
Cendio mycket vil positionerat for att behdlla denna ledarroll.

Verkstillande direktor Per-Olof Moosberg
Styrelseordférande Daniel Johannesson

Resultat och stéllning 1998 1999 2000 2001 Aktiedgare 2001-12-31 A-aktier B-aktier Kapitalandel Réstandel
Nettoomsattning, tkr 113872 15196 24976 21790  LinkTech AB (publ) 654 6216 38,8 % 30,9 %
Rorelseresultat, tkr -706 90 -3195 -4359 Magnus Redin 280 1800 11,8 % 11,2 %
Resultat efter finansiella poster, tkr -757 28 -3327 -3347 Jan Danielsson 280 1540 10,3 % 10,5 %
Balansomslutning, tkr 3314 6673 13948 7912 Inge Wallin 560 1020 8,9 % 16,1 %
Eget kapital, tkr 800 828 2501 949 Per Cedeqvist 280 1020 7,3 % 9,3 %
Medelantal anstéllda 18 24 40 39  Ovriga 560 3486 22,9 % 22,0 %
LinkTechs kapitalandel * 25 % 27 % 34 % 38 % 2614 15082 100,0 % 100,0 %

* Efter full konvertering av forlagslan och utnyttjande av optioner
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Ingate Systems

Foretagsbrandvaggar som stodjer internetprotokollet SIP

www.ingate.com

Ingate Systems AB startades 2001, som ett joint venture mellan
Cendio Systems AB och Intertex AB. Ingates produkter kom-
binerar Cendios beprovade brandvaggarna med Intertex fram-
gingsrika SIP-teknik. Resultatet dr en helt ny generation
brandvaggsprodukter.

Ingate siljer virldens forsta SIP-kapabla brandviggsprodukter
for foretag. SIP (Session Initiation Protocol) dr det nya signa-
leringsprotokollet for styrning av onlinenérvaro (presence and
instant messageing), IP-telefoni och videokonferenser. Allt ty-
der pa att SIP far samma betydelse for IP-baserad realtidskom-
munikation mellan personer som http har haft for webben.
SIP skoter allt frdn att initiera och autentisera samtal till att
ordna effektiv routing av trafiken och garanterar att anvandare
kan kommunicera med varandra oavsett operator eller tjanste-
leverantor.

Ingate har tva produktlinjer — Ingate Firewall och Ingate
SIParator. Ingate Firewall dr SIP-kapabla brandviaggar som
kombinerar beprovad sikerhetsteknik med de senaste SIP-
funktionerna. Den andra produkten, Ingate SIParator, dr en
helt ny typ av produkt som utokar traditionella brandviaggar
med formdgan att hantera SIP-trafik. Sdkerhetsprodukter har
fatt okad aktualitet det senaste dret och marknaden vixer
mycket starkt. Marknaden {6r SIP-baserade kommunikations-

Resultat och stéllning 2001/02 (1)

losningar ér pa stark frammarsch. Det faktum att Microsoft
har inkluderat SIP-baserade kommunikationsapplikationer i
sitt Windows XP operativsystem kommer ytterligare att bidra
till denna utveckling. Ingates foretagsbrandvigg ér idag den
enda produkt som fullt ut stodjer SIP-protokollet. Det ger en
unik position pd virldsmarknaden nar foretag borjar imple-
mentera nya kommunikationsmetoder.

En stor del av 2001 har dgnats at att utveckla den nya mjuk-
varuversion som stodjer SIP. Under dret har dven flera for-
handlingar forts pa USA-marknaden om distribution av
Ingates produkter. Dessa bor leda till kontrakt under forsta
halvan av 2002.

Ingate har ambitionen att kraftigt 6ka sin marknadsandel pd
den skandinaviska marknaden. Samtidigt ska etablering ske,
framst pa den nordamerikanska marknaden, vilken i sin tur
ska ge mangdubbelt storre volymer. Genom dessa volymok-
ningar ska bolaget, trots stora investeringar i utveckling, kunna
ge positivt kassaflode inom en snar framtid.

Verkstillande direktor Olle Westerberg
Styrelseordférande Karl Erik Stdhl

Aktiedgare 2002-01-16 Aktier Kapitalandel Rostandel

Nettoomsaéttning, tkr Intertex Data AB 240 636 66,4 % 66,4 %
Rorelseresultat, tkr Cendio Systems AB 77 307 21,3 % 21,3 %
Resultat efter finansiella poster, tkr LinkTech AB (publ) 22 693 6,2 % 6,2 %
Balansomslutning, tkr Magnus Redin 1280 0,4 % 0,4 %
Eget kapital, tkr Hans Persson 1280 0,4 % 0,4 %
Medelantal anstallda Ovriga 19 344 5,3 % 5,3 %
LinkTechs kapitalandel (2) 6 % 362 540 100,0 % 100,0 %

(1) Brutet rakenskapsar 2001/02, (2) 2001-12-31
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Cambio Healthcare Systems

Vardadministrativa system for komplexa vardmiljéer med

dverlagsen funktionalitet och flexibilitet

www.cambiosys.com

Cambio Healthcare Systems AB startades 1993 av tvd studeran-
de vid Linkopings Tekniska Hogskola. Malet var att utveckla
ett informationssystem som motsvarar sjukvdrdens sirskilda
behov och som stodjer vardens alla processer. Idag har Cambio
erfarenhet frdn mer dn hundra installationer i olika virdorga-
nisationer. Stora projekt pd bland annat Ersta Sjukhus har foljts
av genombrottsorder fran Kronobergs Lans Landsting pd
system for bade 6ppen och sluten vard.

Under dret har Cambio fétt ett genombrott pé foretagshilso-
vardsmarknaden genom affirer med Feelgood och Sveriges
ledande leverantor av foretagshilsovard, Kvalita. Vidare har
Cambio levererat sin likemedelsmodul och delar av Cambio
Spider till Ostergotlands och Jonkopings Lins Landsting ge-
nom en stor upphandling, samt levererat incidenthantering till
Huddinge Sjukhus.

Cambios system hanterar savil in- som utskrivning av patien-
ter, administration, kassafunktioner, schemaldggning av medi-
cinska rutiner, provsvar och journalrutiner. Produkterna ar
baserade pa en modern komponentuppbyggd treskiktsarkitek-
tur, som gor att Cambio kan leverera de funktioner som den
enskilda kunden efterfrdgar. Hjartat i systemet ar foretagets
egenutvecklade middleware, Cambio Spider, som ger vardor-
ganisationer tillging till patientinformation oberoende av ad-

ministrativa eller geografiska grinser. Cambios system utveck-
las i en objektorienterad miljo, som mojliggér snabb och kon-
tinuerlig utveckling med stegvis implementering. Detta till-
sammans med gedigen kunskap om sjukvirdsmiljon och dess
processer resulterar i anvandarndra system som ér snabba att
implementera och enkla att fordndra.

Utvecklingen inom landstingen gar mot 6ppna losningar base-
rade pd middleware som gor det mojligt f6r nischleverantorer
att leverera mindre delar i en integrerad 16sning. De traditio-
nella begreppen patientadministrativa system respektive jour-
nalsystem anvinds allt mindre, utan ersitts av ett flertal stod-
funktioner runt en patient/vardprocess. En utveckling som
drivs pd av okade krav pa effektivitet inom sjukvarden.

Cambio har ambitionen att positionera sig som specialisten pa
virdadministrativa system for hilso- och sjukvérd, till skillnad
frén de etablerade leverantorerna dir detta enbart édr en av
manga verksamhetsgrenar. Pa kort sikt avser man att stirka sin
stillning som den ledande leverantoren i Sverige och att bli
den ledande plattformsleverantéren i Skandinavien samt gora
sina forsta referensinstallationer i Europa.

Verkstillande direktor Tomas Mora-Morrison
Styrelseordférande Lars Grinberg

Resultat och stéllning 1998 1999 2000 2001 Aktiedgare 2001-12-31 Aktier Kapitalandel Ro6standel
Nettoomsattning, tkr 4654 11071 19120 24946  LinkTech AB (publ) 46 484 30,1 % 30,1 %
Rorelseresultat, tkr -93 177 -1076 -2490 Tomas Mora Morrison 39 750 25,7 % 25,7 %
Resultat efter finansiella poster, tkr -109 118 -1340 -2383 Hakan Mattsson 39 750 25,7 % 25,7 %
Balansomslutning, tkr 5352 7817 27717 28851 Nordhus Medical HB 10 000 6,5 % 6,5 %
Eget kapital, tkr 3008 3101 23188 20805 Banco Fonder 8 130 53 % 5,3 %
Medelantal anstéllda 11 15 22 38 Ovriga 10 500 6,8 % 6,8 %
LinkTechs kapitalandel * 30 % 28 % 30 % 30 % 154 614 100,0 % 100,0 %

* Efter full konvertering av forlagslan och utnyttjande av optioner
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MiLAB

Utveckling, underhall och marknadsféring av nyckelfardiga
kommunikationssystem fér smalbandskommunikation dver elnat

www.milab.se

MIiLAB startades 1984 av tvd entreprendrer fran Linkopings
Tekniska Hogskola. Foretaget arbetar med produkter och
kompletta system for kundkommunikation, med energiindu-
strin som huvudsaklig mélgrupp. Systemen ér utvecklade och
dimensionerade for smalbandstjinster dver befintliga elniit.
Exempel pa mojliga tjanster dr; avldsning av matare for till ex-
empel el, virme och vatten, hantering av olika styr- och larm-
funktioner for energibolag samt manévrering av styr- och kon-
trollfunktioner inom industri och kommersiella fastigheter.

MIiLAB ir ett renodlat systemutvecklingsforetag, som forst pa
senare ar borjat fokusera dven pa marknadsutveckling. Foreta-
get besitter djup kompetens inom systemkonstruktion av saval
mjuk- som hdrdvara samt LONWORKS-teknik (de facto-stan-
dard f6r kommunikation over elnit) och har dven ldng och ge-
digen erfarenhet av hur energimarknaden fungerar.

Nir energimarknaden avreglerades helt i slutet av 1999 infor-
des schablonavrikning av elférbrukning mellan de olika par-
terna pd marknaden. I och med avregleringen blev frigan om
vem som forbrukat vad mycket viktigt, vilket ledde till att elbo-
lagens administrativa kostnader for avrikning okade kraftigt.
Samtidigt medforde avriakningen att aktorernas finansiella ris-
ker okade. Behovet av timvis registrering av elférbrukning har
darmed blivit tydligt och utgor idag ett starkt incitament for

utbyggnad av system for registrering av verklig elforbrukning.
Under dret har energimyndigheten och styrande politiker avi-
serat krav pd betydlig titare avlasning av elmétare for att el-
rikningarna ska bli sa korrekta som mojligt. De har ocksd stallt
krav pa mojlighet till energi- och effekthushallning i samhiillet.
Detta okar ytterligare behovet av total utbyggnad av system for
dubbelriktad kundkommunikation inom energibranschen.
For MiLAB ér utvecklingen mycket gynnsam, eftersom fore-
taget erbjuder systemlosningar som kan hantera savil elmatar-
avldsning som energi- och effekthushéllning.

Under drets sista kvartal paborjades strukturella atgirder for
att stirka foretaget infor framtiden. Atgdrderna har lett till att
det egna kapitalet har stirkts och att en ny styrelseordforande
tillsatts under 2002.

MIiLAB har idag etablerat sig som en av de ledande leveranto-
rerna av kommunikationssystem till energibolag pa den sven-
ska marknaden. Inom de kommande aren avser man att utvid-
ga sin position till att omfatta vriga Norden och andra utvalda
marknader i Europa.

Tf verkstillande direktor Tommy Blohm
Styrelseordférande Lars Klingstedt
Styrelseordférande Hans-Eric Brodin (fr.o.m. april 2002)

Resultat och stéllning 1998 1999 2000 2001 Aktieagare 2001-12-31 A-aktier B-aktier Kapitalandel Réstandel
Nettoomsattning, tkr 12335 14237 11220 13356  Tommy Blohm 40 859 0 34,2 % 36,1 %
Rorelseresultat, tkr -2169 -1206 -6056 -9997 Jan Axelsson 40 859 0 34,2 % 36,1 %
Resultat efter finansiella poster, tkr -3072 -2 165 -7 334 -11 316 LinkTech AB (publ) 27 393 1394 24,1 % 24,3 %
Balansomslutning, tkr 14843 16014 18343 9324 KA Elektronik AB 2687 0 2,2 % 2,4 %
Eget kapital, tkr 2718 548 714 -8837 Conmark Marketing AB 672 0 0,6 % 0,6 %
Medelantal anstallda 13 14 14 13 Ovriga 0 5575 4,7 % 0,5 %
LinkTechs kapitalandel * 28% 283% 24% 23% 112 470 6 969 100,0 % 100,0 %

* Efter full konvertering av forlagslan
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Soliton Elektronik

Forsaljning av kundanpassade produkter for automatisk

avsyning och métning inom traindustrin

www.soliton.se

Soliton Elektronik AB bildades 1994 som ett avknoppnings-
foretag fran Linkopings Universitet med ambitionen att mark-
nadsfora ny teknik for traavsyning. Idag utvecklar och siljer
Soliton produkter for automatisk avsyning och mitning inom
trdindustrin. Tekniken bygger pa smarta kameror med avance-
rade bildsensorer, som kompletteras med egenutvecklade och
delvis patenterade algoritmer och metoder f6r snabb och nog-
grann avsyning.

Bland kunderna finns sagverk och tillverkare av mobel- och
fonsterdmnen, limfogsskivor, limtra och tragolv. I Sverige rader
det dock brist pé sdgbar ravara idag och rdvaruanskaffningen

dr ett konstant problem for de flesta sagverk. Teknikutveckling-
en, med allt snabbare processer i datorerna och den stindiga
utvecklingen inom bildbehandling, innebir nya mojligheter

for traindustrin och hela kedjan fran timmersortering till vi-
dareforadling. Till exempel forbittras stindigt mojligheterna
att redan i ett tidigt skede avgora for vilket eller vilka andamal
stocken ska bearbetas. Har kommer Solitons teknik, som be-
doms kunna lgsa manga problem inom traindustrin, att er-
bjuda en dverlagsen prestanda till ett bra pris.

Under dret har Soliton fatt viktiga order. Bland annat har Tor-
vald Timber AB i Blackstad kopt Solitons senaste generation
for traavsyning. Soliton har dven inlett ett flertal samarbeten

med ledande foretag inom tribranschen, bade i Sverige som
utomlands. Avtal har tecknats med finska Tekma Oy om att
Tekma Oy representerar Soliton pd den finska marknaden.
Avtalet gav snabbt utdelning i form av tva forséljningar till Fin-
land.

Under sommaren inleddes ett samarbete med Kanadensiska
LMI Technologies Ing, i syfte att med Solitons traavsynings-
system utveckla sorteringsapplikationer och defektdetektering
for ”Southern Yellow Pine” och andra traslag. Samarbetet, som
omgdende gav Soliton tva nya forsaljningar, innefattar dven att
LMI blir Solitons exklusiva distributor av traavsyningssystem i
Nordamerika. Under dret tecknades dven ett avtal med Rema-
Control om att med Solitons teknik ta fram en 3D-métram
som miter barkforekomst och barktjocklek.

Under dret har Soliton stérkt styrelsen med ny ordférande.
Soliton vill etablera sig som ledande vad giller teknik och
marknad inom omradet industriell traavsyning. Foretaget har
som mal att finna samarbetspartners och foretag inom triin-
dustrin, savil i Sverige som utomlands, som kan bdra fram
Solitons system for olika typer av kundlosningar.

Verkstillande direktor Erik Astrand
Styrelseordforande Stefan Qviberg

Resultat och stéllning 1998 1999 2000 2001 Aktiedgare 2001-12-31 Aktier Kapitalandel Ro6standel
Nettoomséttning, tkr 2493 3412 4934 5833 LinkTech AB (publ) 804 37,9 % 37,9 %
Rorelseresultat, tkr -1031 -1154 -1275 -1369 Jan Segerstrom 506 23,8 % 23,8 %
Resultat efter finansiella poster, tkr  -1038 -1170 -1408 -1506 Anders Astrom 351 16,5 % 16,5 %
Balansomslutning, tkr 1927 3145 3362 3320 Erik Astrand 343 16,1 % 16,1 %
Eget kapital, tkr 1271 102 896 391 Torvald Timber AB 100 4.7 % 4,7 %
Medelantal anstallda 6 7 7 5  Ovriga 20 1,0 % 1,0 %
LinkTechs kapitalandel * 25 % 25 % 34 % 37 % 2124 100,0 % 100,0 %

* Efter full konvertering av forlagslan
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Mediate

Kostnads- och tidseffektiva XML-baserade portalverktyg, som

skapar nya méjligheter inom digital kommunikation

www.mediate.se

Mediates aftirsidé bygger pé det digitala samhallets behov av
losningar for utbyte av information. Foretaget, som grundades
1996, utvecklar, marknadsfor och levererar content manage-
mentsystem for effektivare informations- och kunskapshante-
ring. For att mojliggora integration med andra system anviands
XML genomgdende i losningarna.

XML ér en 6ppen standard for strukturering av information,
som dramatiskt forandrar utvecklingen inom applikationer,
operativsystem, kommunikation och lagring av information.
Det ir en sprik- och plattformsoberoende standard som stods
av samtliga ledande aktorer pa marknaden. Syftet med stan-
darden dr bland annat att mojliggéra enklare informationsut-
byte. Mediate borjade arbeta med XML redan 1996 och ir en
foregdngare nir det galler affirsmassigt utnyttjande av tekni-
ken. Foretagets konkurrenskraft vilar pd gedigna kunskaper in-
om utveckling och systemkonstruktion.

Mediates huvudprodukt Novelty XML/Application Server gor
att wepplatser enkelt kan kopplas ihop med andra befintliga
system, exempelvis for att hdmta eller lagra data. Till detta
kommer Novelty Content Management, som gor det mojligt
att pa ett smidigt satt administrera och hantera stora och kom-
plexa informationsportaler. Uppdateringar och dndringar gors
via en vanlig webblisare och eftersom systemet bygger pa XML
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kan innehallet publiceras pa flera sitt, till exempel via intranit,
internet, extranet, WAP, e-handelssystem och portaler.

Verktyget har levererats till Kreatel som anvinder det for att
administrera sin publika hemsida. Under hosten levererades
verktyget dven till Renaults Preference, ett extranit for
Renaultigare.

Marknaden for content management och formuldrhantering
ar pa stark uppgdng, liksom behovet av generella programva-
ror for hantering av XML. Gartner Group gor bedomningen
att 80 % av all strukturerad information kommer att vara i
XML-format &r 2003.

Under dret har Mediate anpassat sin organisation for nya ut-
maningar. Ny VD har tillsatts och ersitter den tidigare ledning-
en. Mediate har ambitionen att etablera sig som en leverantor
av verktyg som skapar avancerade, framtidssikra och 6ppna
system for digital kommunikation. Utmaningen for Mediate
ligger i att vertyga kunderna att vilja bra teknik frin det lilla
foretaget.

Verkstillande direktor Torbjorn Olsson
Styrelseordférande Kenth Ericson

Resultat och stéllning 1999/00(1) 2000/00(2) 2001 Aktieagare 2002-02-01 Aktier Kapitalandel Rostandel
Nettoomsattning, tkr 1045 1457 1943  LinkTech AB (publ) 293 975 45,0 % 45,0 %
Rorelseresultat, tkr -2 152 -693 -2 330 Kenth Ericson 104 600 16,0 % 16,0 %
Resultat efter finansiella poster, tkr -2 150 -602 -2481 Torbjorn Olsson 100 000 15,3 % 15,3 %
Balansomslutning, tkr 1670 2256 2385 Daniel Arthursson 63 300 9,7 % 9,7 %
Eget kapital, tkr 1 095 1288 708 Martin Wieszkos 28 000 4.3 % 43 %
Medelantal anstéllda 8 9 9  Ovriga 63 600 9,7 % 9,7 %
LinkTechs kapitalandel 18 % 26 % 45 % 653 475 100,0 % 100,0 %

(1) Omfattar 99-05-01 - 00-04-30, (2) Omfattar 00-05-01 - 00-12-31
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O.P.I.C.com

Den enda kompletta marknadsplatsen for all offentlig

upphandling

www.opic.com

O.P.I.C.com AB grundades 1999 av fyra entreprenorer med
anknytning till Link6pings Tekniska Hogskola och Mjardevi
Science Park i Linkoping. Foretagets affirsidé bygger pd att for-
enkla offentlig upphandling med hjilp av en internetbaserad
informationstjinst, utbildning och rddgivning.

Varje dr genomfor den offentliga sektorn upphandlingar i
Sverige till ett virde av ca 400 miljarder kronor. Marknaden
regleras av lagen om offentlig upphandling, LOU, som ska till-
godose att det rader konkurrens, objektivitet och affirsmissig-
het. Opics affirskoncept forenklar for bide upphandlande en-
heter och leverantorer samtidigt som LOU uppfylls pé ett
effektivt sitt.

Opics informationstjinst bestdr av en internetbaserad data-
bas med information om offentliga upphandlingar. Databasen
dr anvisad av Namnden f6r Offentlig Upphandling f6r publi-
cering av offentliga upphandlingar. Tjansten ger leverantorer
mojlighet att soka och bevaka pagaende och avslutade upp-
handlingar i Sverige och EU, samt ldsa kompletta forfragnings-
underlag. Samtidigt kan myndigheter annonsera och publicera
pdgdende upphandlingar. De upphandlande enheterna kom-
mer snabbare ut pd marknaden och sparar resurser samtidigt
som leverantorerna far hjilp med kontinuerlig bevakning av
pagdende upphandlingar samt korrekt information som un-

derlag for sina anbud. Dérutéver erbjuder Opic utbildningar
och konsultverksamhet i form av projektledning vid till exem-
pel anbudsgivning, granskningsuppdrag.

Under 2001 har Opic dgnat stor kraft &t att bygga upp strate-
giska relationer, bygga upp en betydande kundbas, firdigstilla
teknikplattformen samt lansera Dibus, myndigheternas verk-
tyg for att annonsera och publicera upphandlingar. Viktiga
strategiska allianser har ingdtts med bland annat Arkitektfor-
bundet, Svenskt Niringsliv, Exportradet samt ett antal myn-
digheter. Kundstocken har mangdubblats under aret samtidigt
som kundbortfallet &r mycket lagt. Foretaget har stirkt styrel-
sen med ny ordforande.

Behovet av ett verktyg och affirsstodssystem for att forenkla
upphandlingar dr stort och behovet av oberoende aktorer som
kan stodja upphandlare och kopare med aktuell och specifik
information kommer att oka i takt med att den offentliga han-
deln okar. Idag dr Opic den enda aktoren med potential att for-
se marknaden med upp till 90 % av all upphandling i Sverige.
Under dr 2002 ska Opic vara den dominerande marknadsplat-
sen 1 Sverige.

Verkstillande direktor Kenth Ericson
Styrelseordférande Lars Grinberg

Resultat och stéllning 1999 2000 2001 Aktiedgare 2001-12-31 Aktier Kapitalandel Ro6standel
Nettoomsaéttning, tkr 382 2441 6120 LinkTech AB (publ) 651 31,2 % 31,2 %
Rorelseresultat, tkr -565 -4999 -5887 Kenth Ericson * 518 24,8 % 24,8 %
Resultat efter finansiella poster, tkr -607 -5093 -6115 Dan Frodén 250 12,0 % 12,0 %
Balansomslutning, tkr 1936 6599 8082  Sven Soderberg * 225 10,8 % 10,8 %
Eget kapital, tkr -73 2842 732 Hans-Olof Stenberg 223 10,7 % 10,7 %
Medelantal anstéllda 6 15 18 Ovriga 220 10,5 % 10,5 %
LinkTechs kapitalandel * 27% 31 % 2087 100,0 % 100,0 %

* Efter full konvertering av forlagslan
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Pergas Quality

Effektiv och intelligent dokumentstyrning fér dokument-

intensiva foretag och organisationer

WwWw.pergas.se

Pergas Quality AB startades 2000 av tre entreprenorer i Linko-
ping. Foretagets affirsidé utgar fran att det finns en stor
potential att forenkla och effektivisera dokumentproduktionen
i foretag.

I takt med att foretag och organisationer blir allt mer doku-
mentintensiva, upptacker allt fler att den befintliga dokument-
produktionen &r ineffektiv, bade nir det giller tid och kostna-
der. Med hjdlp av Pergas egenutvecklade dokumentsystem
effektiviseras dokumentproduktionen i foretag, bland annat
med hjilp av intelligenta dokumentmallar som hamtar infor-
mation fran foretagets databaser. Systemet hanterar allt frin
produktion av nya intelligenta mallar, kopplingar mellan mal-
lar och foretagets respektive databaser samt lagring och publi-
cering av information. Systemet passar anviandare i stora nit-
verksmiljoer som arbetar med dokumentproduktion via
Microsoft Officeprodukter.

Pergas kombinerar lang erfarenhet av dokumenthantering
med gedigna kunskaper om hur olika Microsoftprodukter kan
automatiseras. Det finns dven en stor kompetens inom data-
basintegration. Tanken dr att systemet ska inga som en del i
kundens befintliga administrativa miljé och losningarna leve-
reras dirfor ofta integrerade med andra system, sdsom admi-
nistrativa system och Customer Relation Management (CRM)

Resultat och stéllning 2000/01 (1)

system. Idag anvands Pergas dokumentsystem av mer dn 60
storre foretag och organisationer. Bland kunderna kan nimnas
Ostgota Enskilda Bank, Sjofartsverket, Lansforsikringar, SCA,
Draka Kabel, WM Data Knight och Ostgsta Correspondenten.
Pergas tror pd en positiv utveckling, bland annat till f5ljd av
den okade anvindningen av CRM-system, som idag gor det
svart att hantera dokument pa ett effektivt sitt. Pergas doku-
mentsystem erbjuder hir ett kitt mellan CRM-systemet och
hanteringen av dokument.

Under dret har Pergas utvecklat ett dokumentsystem for intra-
nit, detta innebir en enkel installation i och med att systemet
inte behover installeras pa samtliga datorer. Dessutom har
Pergas, genom ett samarbete med Xerox, utvecklat ett grins-
snitt till Xerox XML-motor for lagring och publicering av
dokument pa hemsidor. Vid ordinarie bolagsstimma 2002
stirktes styrelsen med ny styrelseordfgrande.

Verkstillande direktor Eva-Lena Nordéus
Styrelseordforande Lars Karlsson
Styrelseordférande Eva Groppfeldt (fr.o.m. april 2002)

Aktiedgare 2001-12-31 Aktier Kapitalandel Rostandel

Nettoomsaéttning, tkr 3008 Eva-Lena Nordéus 50 000 26,7 % 26,7 %
Rorelseresultat, tkr -960 Sylvia Strom 50 000 26,7 % 26,7 %
Resultat efter finansiella poster, tkr -976 Ola Hansson 50 000 26,7 % 26,7 %
Balansomslutning, tkr 1761 LinkTech AB (publ) 37 500 20,0 % 20,0 %
Eget kapital, tkr 424 Ovriga 0 0,0 % 0,0 %
Medelantal anstallda 5 187 500 100,0 % 100,0 %
LinkTechs kapitalandel (2) 25 %

(1) Omfattar 00-09-25 - 01-12-31

(2) 01-12-31, efter full konvertering av férlagslan
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for LinkTech AB (publ),
med organisationsnummer 556516-1543 och site i Linkoping,

avger hiarmed foljande arsredovisning for verksamheten under

ar 2001. Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor.

LinkTechs verksamhet

LinkTech ar ett regionalt utvecklingskapitalbolag, som hjélper
hogteknologiskt inriktade foretag till sikrare kommersialise-
ring av sin teknik och kompetens. Bolaget bidrar langsiktigt
med industriell och finansiell erfarenhet och kompetens pa
styrelse- och ledningsniva. LinkTech utovar en aktiv dgarroll,
till dess att man har uttjanat sitt syfte i respektive portfoljbolag
och har dérfor ingen i forvig uttalad tidpunkt for uttride. Ma-
let ar en langsiktig vardeutveckling for LinkTechs aktieagare.

Agarforhallanden
LinkTech hade vid arets utgang 105 aktiedgare (108).

Organisation

LinkTech hade, vid utgangen av verksamhetsdret, 2 anstillda
(3). Samtliga anstillda arbetar inom bolagets investeringsverk-
samhet. Dirtill arbetar flertalet av styrelseledaméterna aktivt
inom investeringsverksamheten.

Investeringsverksamheten

LinkTech har under verksamhetsaret investerat 7,7 mkr (25) i
portfoljbolag, varav 1,5 mkr avser nytt bolag, Ingate Systems
AB, sikerhetsprodukter — foretagsbrandviggar. Avyttringar
under dret uppgick till 0,1 mkr (4,4) och avser férsiljning av
aktier i Mediate AB till bolagets personal och styrelse.

Nettoomséttning och resultat

Arets nettoomsittning uppgick till 0,4 mkr (0,4) och avser fak-
turerade tjdnster till portfoljbolag. Arets resultat efter finan-
siella poster uppgick till -21,1 mkr (-0,9). Resultatet paverka-

des negativt av forsiljningen av aktier i Mediate AB med -2,2
mkr samt nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar
med -17 mkr.

Likviditet och soliditet
Vid verksamhetsérets slut uppgick LinkTechs likvida medel till
21 mkr (37). Bolagets soliditet uppgick till 99 procent (87).

Aktiekapital och antal aktier

LinkTechs registrerade aktiekapital uppgick den 31 december
2001 till 2 076 528 kr, fordelat pd 1 331 556 A-aktier och

2 821 499 B-aktier, totalt 4 153 055 aktier. Under dret utbyttes
konvertibelt forlagsldn 1999/2001 om 1 mkr till aktier. Ater-
stdende del av konvertiblelt forlagslanet 1999/2001 om 9 mkr
aterbetalades. Utbytet omfattade totalt 25 655 B-aktier och
registrerades hos Patent- och registreringsverket den 9 januari
2002. Efter utbytet uppgér aktiekapitalet till 2 089 355 kr, for-
delat pa 1 331 556 A-aktier och 2 847 154 B-aktier, totalt
4178 710 aktier.

Styrelsearbetet

Styrelsen har bestatt av sju ledamoter, varav en ér verkstillande
direktoren. Utover konstituerande mote har styrelsen under
verksamhetsaret 2001 hallit sex protokollférda méten. Bo-
lagets revisor har deltagit vid ett av drets moten.

Forslag till behandling av bolagets ansamlade férlust
Till bolagsstimmans forfogande star foljande:

Ansamlad forlust -4 164 570
Arets forlust -21102 225
Summa kronor -25 266 795

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten overfors i ny
rikning.
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Resultatrakning

Kr

Rorelsens intakter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Summa

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Summa

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar
Resultat fran forsaljning av andelar i intresseforetag
Ranteintakter

Réntekostnader

Summa

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT
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Not

W N =

2001

375 100
51 929
427 029

-1 499 801
-2 201 008

-28 685
-3 729 494

-3 302 465

-17 023 841

-2 150 000

1727 807

-353 726

-17 799 760

-21 102 225

-21 102 225

-21 102 225

2000

363 088
173 833
536 921

-1814 428
-1 548 106

-38 240
-3 400 774

-2 863 853

0

1803 000

611 267

-470 249

1944 018

-919 835

-919 835

-919 835



Balansrakning

Kr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag

Summa anléaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2001-12-31

4 99 129
99 129

5 29 134 442

29 134 442

29 233 571

145 625

2 206 715

136 849

2 489 189

20 514 922

23 004 111

52 237 682

2000-12-31

146 999
146 999

40 701 526

40 701 526

40 848 525

0

4 457 239

279 523

4736 762

36 885 299

41 622 061

82 470 586
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Balansrakning

Kr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 331 556 A- och 2 821 499 B-aktier 4 nom 0,5 kr)
Tecknat ej reg. aktiekapital (25 655 B-aktier & nom 0,5 kr)

Overkursfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Konvertibelt férlagslan
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder
POSTER INOM LINJEN

Stallda sékerheter

Ansvarsforbindelser
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Not 2001-12-31

2 076 528
12 828

74 840 686
76 930 042

-4 164 570
-21 102 225
-25 266 795
51 663 247

8 642
8 642

12 500
39 865
513 428
565 793

52 237 682

Inga
7 100 000

2000-12-31

2 076 528
0

73 878 624
75 955 152

-3 244 735

-919 835
-4 164 570
71 790 582

10 002 000
0]
10 002 000

0

5322
672 682
678 004

82 470 586

Inga
100 000



Finansieringsanalys

Kr

Den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Realisationsvinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Ranteintakter
Rantekostnader
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital
Foérandringar i rorelsekapital

Férandring av fordringar

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar, optioner och konvertibler i intresseféretag
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av andelar i intresseféretag
Forséljining av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyemission
Aterbetalning av konvertibelt forlagslan 1999/2001
Forandring av 6vriga langfristiga skulder
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Foérandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2001

-3 302 465

28 685

-3 365

-3 277 145
1727 807
-353 726

-1 903 064

2 247 573
-112 211
232 298

-7 706 757
-8 700

100 000
31 250

-7 584 207

0

-9.027 110
8 642

-9 018 468
-16 370 377
36 885 299
20 514 922

2000

-2 863 853

38 240

0

-2 825613
611 267
-470 249

-2 684 595

-2 326 701
460 266
-4 551 030

-24 789 926
-131 386

4 428 000
(0]

-20 493 312

56 610 419
0

-765 000
55 845 419
30 801 077
6 084 222
36 885 299
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Tillaggsupplysningar

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rdd. Redovisnings- och virde-
ringsprinciperna dr oforindrade i jimforelse med foregdende ar.

Bolagets tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde respektive nominellt virde om ej annat anges nedan.

Andelar i intresseféretag
Andelar i intresseforetag har varderats individuellt till det lagsta av anskaffningsvérdet och verkligt virde. Verkligt varde for
onoterade intresseforetag grundas pa varderingen vid senast genomforda transaktion.

Fordringar
Fordringar upptas till de belopp, som efter individuell bedomning beriknas bli betalade.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Information angaende erséattning till revisor 2001 2000
Till bolagets revisor och revisionsféretag, Ernst & Young AB,

har ersattning utgatt:

Revision 26 200 40 600
Konsultation 3000 13 600
Summa 29 200 54 200
Not 2 Personal 2001 2000
Medelantal anstallda
Mén 8 2
Kvinnor 0 0
2
Léner och andra ersattningar
Styrelsen och verkstéllande direktéren 757 600 404 100
Ovriga anstillda 700 900 493 926
1 458 500 898 026
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Tillaggsupplysningar

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelsen och verkstéllande direktéren

Pensionskostnader 6vriga anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Styrelsen

146 107

58 700
479 762
684 569

128 701

80 289
335 888
544 878

I maj 2001 beslutade bolagsstimman att arvode till styrelsens medlemmar som inte dr anstillda i bolaget ska utgd med vardera

36 900 kr, totalt 221 400 kr, for tiden fram till nésta ordinarie bolagsstimma. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan for-

man foreligger ej.

Verkstallande direktoren

Till verkstéllande direktoren har utgdtt en fast lon om 536 200 kr samt dédrjamte bilformén. Pensionsforman utgar med 35 % av

lon. Uppsagningstiden fran bolagets sida dr tolv manader och fran verkstallande direktorens sida sex méanader.

Not 3 Avskrivningar

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beriknas pa ursprungliga anskaffningsvarden

och baseras pa tillgdngarnas bedomda ekonomiska livslangd, varvid foljande procentsatser anvands.

Inventarier

Not 4 Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfért varde

20 %

2001-12-31
211 952

8 700

-62 225
158 427

-64 953
34 340
-28 685
-59 298

99 129

2000-12-31
80 565

131 387

0

211 952

-26 713

-38 240
-64 953

146 999
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Tillaggsupplysningar

Not 5 Andelar i intresseforetag

Aktier och andelar Antal aktier Kapitalandel Rostrattsandel Ansk.vdarde Bokfort varde
Cambio Healthcare Systems AB 46 484 30 % 30 % 9 427 980 9 427 980
Cendio Systems AB 6 870 39 % 31 % 8 500 177 5 839 500
Mediate AB 293 975 45 % 45 % 3 399 025 117 590
MILAB (1) 28 787 24 % 24 % 7 932 781 993 151
Soliton Elektronik AB (2) 804 38 % 38 % 3998 580 1 820 256
O.P.I.C. com AB 651 31 % 31 % 8 390 678 6 479 403
Pergas Quality AB 37 500 20 % 20 % 1 250 000 1 250 000
Ingate Systems AB 22 693 6 % 6 % 1543 124 1543 124
Summa 44 442 345 27 471 004
Konvertibla skuldebrev Antal Konvert. kurs Nyteckn./utb. Ansk.varde  Bokfért varde
Cendio Systems AB 900 850 2002-04-30 765 000 765 000
Soliton Elektronik AB 21 5 952 2002-12-31 125 000 125 000
Pergas Quality AB 12 500 60 2003-03-31 750 000 750 000
Summa 1 640 000 1 640 000
Optioner Antal Lésenpris Nyteckn./I6pt. Ansk.vdarde  Bokfoért viarde
Cendio Systems AB 175 4 200 2002-04-01 52 500 0
Cambio Healthcare Systems AB 2 500 94 2002-10-11 23 438 23 438
Summa 75938 23 438

(1) LinkTech har stallt ut en kopoption till nyckelperson i bolaget om 2.240 st A-aktier.
(2) LinkTech har stallt ut en kopoption till nyckelperson i bolaget om 298 st aktier.

Summa andelar i intresseféretag 46 158 283 29 134 442

Uppgifter om intressforetagens organisationsnummer, site, resultat efter finansiella poster och eget kapital:

Intresseféretag Org.nr. Sate Resultat Eget kapital
Cambio Healthcare Systems AB 556487-3585 Linkoping -2 382 769 20 805 353
Cendio Systems AB 556450-2507 Linkoéping -3 346 895 949 150
Mediate AB 556557-5361 Linkoping -2 480 690 707 798
MiLAB 556403-0426 Linkoéping -11 316 353 -8 836 509
Soliton Elektronik AB 556485-8701 Linkoping -1 506 384 391 492
O.P.I.C. com AB 556533-8745 Linkoping -6 115 188 731 479
Pergas Quality AB 556597-2303 Linképing -976 030 423 970
Ingate Systems AB (1) 556609-0303 Linkoping

(1) Brutet rakenskapsar 2001/2002
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Tillaggsupplysningar

Ingaende anskaffningsvarde
Anskaffningar
Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade nedskrivningar

Nedskrivning aktier i intresseforetag

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfért varde

Not 6 Forédndring av eget kapital
Belopp vid arets ingang

Tecknad ej reg. nyemission
Overforing av féregaende ars resultat
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Not 7 Ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser for intresseforetag

Linkoping den 9 april 2002

Johan Amnéus
Verkstillande direktor

Robert Forchheimer

Aktiekapital Overkursfond
2 076 528 73 878 624
12 828 962 062
2 089 356 74 840 686
Roland Nilsson
Styrelseordférande

Kenth Ericson

Min revisionsberittelse har avgivits den 10 april 2002

Kjell Hansson
Auktoriserad revisor

Balans. forl.
-3 244 735

-919 835

-4 164 570

Lars Karlsson

Per Bouveng

2001-12-31
40 701 526

7 706 757
-2 250 000
46 158 283

0

-17 023 841

-17 023 841

29 134 442

Arets resultat

-919 835

919 835
-21 102 225
-21 102 225

2001-12-31
100 000
100 000

2000-12-31
18 536 600
24 789 926
-2 625 000
40 701 526

40 701 526

Totalt
71 790 582
974 890

-21 102 225
51 663 247

2000-12-31

100 000
100 000

Eric Douglas
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i LinkTech AB (publ)
Org.nr 556516-1543

Jag har granskat drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i LinkTech AB
(publ) for rikenskapséret 2001. Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort revisionen for att i
rimlig grad forsikra mig om att arsredovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av un-
derlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksd att prova redovisningsprinciper-
na och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i drsredovis-
ningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, dtgérder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ér ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven gr-
anskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger ddrmed en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen, behandlar forlusten enligt forslaget i forvalt-

ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Linkoping den 10 april 2002

Kjell Hansson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Kenth Ericsson

Fodd 1953, fil. kand. matematik, LiTH 1976. Forskarutbild-
ning datalogi, 1982. Verkstillande direktor, grundare SoftLab
AB, 1982-1998. Egen foretagare sedan 1998. Styrelseuppdrag
bl.a. for Ericson Softlab AB, A-Kraft resources AB, MathCore
AB, O.P.I.C.com AB och Mediate AB.

Aktier i LinkTech privat och genom bolag: 0 A-aktier och 114 278
B-aktier

Robert Forchheimer

Fodd 1948, civ. ing., KTH, 1972. Tekn. Dr LiTH, 1979.
University of Southern California, 1980. KTH Stockholm,
1981. Universitit Hannover, 1998. Docent och forskarhandle-
dare LiTH. Styrelseuppdrag bl.a. for Incentive R&D, Sectra AB
och IVP AB.

Aktier i LinkTech: 13 714 A-aktier och 19 206 B-aktier

Roland Nilsson

Fodd 1950, civ.ing. Industriell Ekonomi, LiTH 1974. Verkstal-
lande direktor och grundare, Kontorsutveckling AB 1981-87.
VD och Koncernchef Scandic Hotels AB 1992-2001. Senior Ad-
visor till Hilton International. Styrelseordforande i LinkTech
AB sedan 2000. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
A-Com, Clair International AB, Frango AB, MZ Travel AB,
Real Entertainment AB och Synergica AB. Styrelseledamot i
AnaMar Medical AB, Dometic Appliances AB, Proffice AB och
Spinbox AB.

Aktier i LinkTech: 55 542 A-aktier och 55 075 B-aktier

Johan Amnéus

Fodd 1966, ek. mag. Internationell Ekonomi, Linkopings Uni-
versitet 1993. Projektledare, Swedish Investment Group 1994-
96. Verkstillande direktor, LinkTech AB, 1996-. Styrelseupp-
drag: O.P.I.C.com AB och MiLAB.

Aktier i LinkTech: 12 857 A-aktier och 12 857 B-aktier

Per Bouveng
Fodd 1954, civ. ing. Industriell Ekonomi, LiTH 1978. Ericsson
1978-80. ADB Design AB 1980-83. TurnKey System AB 1983-

84. Nordic Datadistribution 1984-97. Egen foretagare sedan
1997. Styrelseuppdrag bl.a. for Investment AB Spiltan och
Cendio Systems AB.

Aktier i LinkTech: 77 714 A-aktier och 74 213 B-aktier

Lars Karlsson

Fodd 1948, civ. ek., Linkopings Universitet. Doktorandstudier,
Linkopings Universitet 1972-74. Grundare och verkstillande
direktor, IFS AB 1983-1985. Verkstillande direktor, deldgare,
Arnek Annonsbyrd AB 1979-1997. Styrelseuppdrag bl.a. for
IFS Industrial & Financial Systems AB, Fast Partner AB,
Mjirdevi Science Park AB, regionsstyrelse Linkoping, Ostgota
Enskilda Bank och Pergas Quality AB.

Aktier i LinkTech: 95 971 A-aktier och 141 828 B-aktier

Eric Douglas

Fodd 1968, partner i POD Holding AB, ledamot i styrelserna
for bland annat Almedahls, Fagerhult och Sweco. Styrelseleda-
mot i LinkTech AB sedan 2001.

Aktier i LinkTech genom ndrstdende bolag: 201 085 A-aktier och
376 741 B-aktier

Vetenskapligt rad

Harold W. Lawson

Fodd 1937, B.Sc Temple University, 1959. Tekn Dr, KTH
Stockholm 1983. Manager of Advanced Technology, IBM
1961-67. Professor i datalogi, Polytechnic Institute of Brook-
lyn, 1967-72. Director of Research, Standard Computer Corp-
oration, 1969-70. Gastprofessor i datalogi, Linkopings Univer-
sitet, 1973-1975. Professor i datorsystem vid Institutionen for
Datavetenskap, Linkopings Universitet 1979-88. VD Lawson
Konsult AB 1985- . Fellow of the Association for Computer
Machinery and Fellow of the IEEE. Computer Pioneer of the
IEEE Computer Society.

Aktier i LinkTech privat och bolag: 22 571 A-aktier och

20 000 B-aktier
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Adresser

LinkTech AB (publ)

Agatan 39, 582 22 Linkoping
Tfn 013-13 64 40

Fax 013-12 50 95

E-post office@linktech.se
www.linktech.se

Cambio Healthcare Systems AB
Agatan 40, 582 22 Linkoping

Tfn 013-12 20 40

Fax 013-12 20 44

E-post info@cambiosys.com
www.cambiosys.com

Cendio Systems AB
Teknikringen 3, 583 30 Linkoping
Tfn 013-21 46 00

Fax 013-21 47 00

E-post info@cendio.se
www.cendio.se
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Ingate Systems AB
Slakthusplan 4, 121 26 Stockholm
Tfn 08-600 77 50

Fax 08-600 77 51

E-post info@ingate.com
www.ingate.com

Mediate AB

Drottninggatan 23, 582 23 Linkoping
Tfn 013-21 44 00

Fax 013-35 32 92

E-post info@mediate.se
www.mediate.se

MiLAB

Idogatan 10, 580 06 Linkoping
Ttn 013-36 46 00

Fax 013-36 46 01

E-post info@milab.se
www.milab.se

O.P.1.C.com AB

Storgatan 24, 582 23 Linkoping
Tfn 013-31 20 30

Fax 013-31 24 90

E-post info@opic.com
WWWw.opic.com

Pergas Quality AB

Runstensgatan 5, 581 04 Linkoping
Tfn 013-25 44 70

Fax 013-31 27 75

E-post info@pergas.se
WWW.pergas.se

Soliton Elektronik AB
Sturegatan 3A, 582 21 Linkoping
Tfn 013-21 47 90

Fax 013-21 47 96

E-post info@soliton.se
www.soliton.se
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