LinkTech

Arsredovisning 2009



Innehall

LinkTech
Verksamheten 2009
Fem ar i sammandrag
Aktiekapitalets utveckling
De storsta dgarna
Portféljbolag
Cambio Healthcare Systems
Redovisning
Forvaltningsberattelse
Resultatrékning
Balansrakning
Kassaflodesanalys
Noter
Revisionsberéattelse
Styrelse och ledning

Adresser

21

22

23

LINKTECH 1



LinkTech

LinkTech ar ett regionalt utvecklingskapitalbolag med

agarintresse i Cambio Healthcare Systems AB (publ).

Bolaget bidrar langsiktigt med sin industriella och
finansiella erfarenhet och kompetens pa styrelse- och

ledningsniva.

LinkTech ut6var en aktiv agarroll, till dess att man har
tjanat sitt syfte. Malet ar en god vardeutveckling for

LinkTechs aktieagare.



Verksamhet 2009

2009 var ett fortsatt starkt ar for LinkTechs portféljbolag. Trots
den djupa lagkonjunkturen som priglat &ret sa lyckades bade
Cambio och OPIC stirka sin ledande stillning p4 den svenska
marknaden med ¢kad omsittning och forbittrad 16nsamhet.

LinkTechs fokus har under &ret varit att aktivt stddja portfolj-
bolagen utifrin strategiplaner faststillda gemensamt med re-
spektive bolag. I februari 2010 resulterade dessa aktiviteter i en
forsiljning av OPIC till det norska bolaget Visma. LinkTechs
del av képeskillingen uppgick till 39,2 mkr och innebar en rea-
lisationsvinst om 24,5 mkr. Dirtill kan en mindre tilliggskope-
skilling tillkomma baserad pa utvecklingen i OPIC under
2010.

For rikenskapsiret 2009 foreslas en utdelning om 6,50 kr per
aktie motsvarande 34,0 mkr, vilket innebir en total utdelning
av 49,6 mkr sedan 2006. Totalt emitterat kapital i LinkTech
uppgér till 89,5 mkr. Efter genomford férsiljning av OPIC
och féreslagen utdelning bestir LinkTech huvudsakligen av
en nettokassa om ca 15 mkr och ett 20-procentigt innehav i
Cambio.

Cambio

Cambios nettoomsittning uppgick till 150,0 mkr, vilket 4r en
6kning med 18 procent jimfort med féregiende ar. Av rets
nettoomsittning avser 60,6 mkr licensintikter, 48,4 mkr un-
derhéllsintikter och 41,0 mkr konsultintikter. Rorelseresulta-
tet uppgick till 34,0 mkr vilket dr en 6kning med 75 procent
jamfort med foregdende &r och ir det hogsta resultatet i bola-
gets historia. I slutet av ret genomf6rdes en genombrottsaffir
med region Syddanmark, som ir en av fem sjukvérdsregioner i
Danmark. Affiren innebir ett breddinférande av Cambio
Cosmic pa samliga sjukhus i regionen och upptill 22 000 nya
anvindare. Projektet paborjas under 2010 och beriknas vara
slutfért 2013. Under forsta kvartalet 2010 slutférdes forvirvet
av bolagets utvecklingsresurser p4 Sri Lanka som tidigare var
kontrakterade pa konsultbasis. Férvirvet har mot bakgrund av
den starka utvecklingen i Cambio finansierats med egna gene-
rade medel. Tillvixtpotentialen i bolagets produkter och 16s-
ningar bedéms fortsatt vara god bide i Sverige och internatio-
nellt. Mélsittningen for 2010 ir att fortsitta vixa under god
lénsamhet pa den svenska och danska marknaden samt bryta
igenom pa den brittiska marknaden.

Framtida utveckling

Arsstimmans beslutade i maj 2007, i enlighet med styrelsens
och ledningens forslag, att under ordnade former arbeta ut vir-
dena i befintliga innehav och iterfora kapitalet till aktiedgarna.
Vi kan idag konstatera att vi har lyckats realisera tva av tre inne-
hav inom indikerad tidshorisont, ett till tre ar. LinkTechs kvar-
varande innehav i Cambio bedéms ha en fortsatt god virde-
tillvixt de nirmaste dren vilket aktualiserar en ny tidshorisont
om ett till tre &r for en fullstindig avveckling av LinkTechs verk-
samhet. Vi utvirderar kontinuerligt innehavets langsiktiga av-
kastningspotential och om denna ir storre i annan dgarstruktur
soker vi en virdeskapande avyttring som ir industriellt bra for
bolaget och for oss som aktiedgare.

Forutsatt att Cambio nér uppsatta tillvixt- och 16nsamhetsmal
ser vi goda méjligheter till en positiv virdeutveckling for Link-
Techs aktiedgare under 2010.

Linkdping den 20 mars 2010
Erik Gustafsson
Verkstillande direktor
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Fem ar i sammandrag

2009
Portféljbolagsresultat, kr 1447 600
Ovriga rérelseintakter, kr 14 000
Forvaltnings- och administrationskostnader, kr -1446 237
Rorelseresultat, kr 15363
Finansnetto, kr 404473
Arets resultat, kr 419836
Balansomslutning, kr 37 143925
Eget kapital, kr 36785189
Eget kapital per aktie vid drets utgang, kr 7,04
Antal aktier vid drets utgang, kr 5223377
Bokfort varde portféljbolag, kr 27076 436

Bokfort vérde portfoljbolag per aktie vid arets utgang, kr 5,18

Kassa, kr 10001 405
Kassa per aktie vid arets utgang, kr 1,91
Antal anstéllda vid arets utgang, kr 0
Utdelning per aktie, kr 6,50*

* Styrelsens forslag

Kompletterande information om justerat eget kapital
Justerat eget kapital, mkr (1) 84-99
Justerat eget kapital per aktie vid arets utgang, kr 16-19

(1) Eget kapital justerat for beddmda 6vervarden i portféljbolag.

2008
337398
20951
-1499 285
-1140936
1030680
-110 256
41936812
41588729
7,96
5223377
27076 437
5,18
14608 213
2,80

0

1,00

63-84
12-16

2007
801 840
113701

2176183

-1260 642
744 499
516 143

44689 236

44310674

8,48
5223377
24581280
4,71
19913626
3,81

0

0,50

57-78
11-15

2006
9223454
483 407
-2273712
7433149
585450
8018599
53383921
52 661 882
10,08
5223377
25056739
4,80

28 032 635
5,37

1

1,50

89-104
17-20

2005
-432 646
172 690

-2204926

-2 464 882
380819

2084063

45353 684

44643 283

8,55
5223377
23164 433
4,43
21921840
4,20

1

0

94-110
18-21
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Aktiekapitalets utveckling

Ar

1997

1997

1998

1998

1998

1999

1999

2000

2000

2000

2002

2004

Transaktion
Bolagsbildning
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Split 200:1
Nyemission
Konvertering forlagslan 1999/2001

Nyemission

* Teckningskurs efter genomférd split 200:1

A-aktier

250

750

800

3200

182

61

0

0

1043357

282 956

0

332889

1664445

B-aktier

250

750

800

3200

181

60

5230

524

2188005

622 499

25655

711778

3558932

Aktiekapital

50 000 kr

150 000 kr

160 000 kr

640 000 kr

36 300 kr

12 100 kr

523000 kr

52 400 kr

452 728 kr

12 827 kr

522 334 kr

2611689 kr

Teckningskurs *
1,50 kr

2,84 kr

0,50 kr

4,13 kr

4,13 kr

4,13 kr

11,95 kr

47,71 kr

57,00 kr

38,00 kr

12,00 kr
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De storsta agarna 2009-12-31

Namn A-aktier B-aktier
Gustaf Douglas-sfaren * 438000 742 565
Fast Partner AB (publ) 278526 606417
Ostgéta Brandstodsbolag 126718 381457
Investment AB Spiltan (publ) 196 248 261501
Hans Franzén 88125 310484
Mannersons Fastighets AB 0 160 282
Bank Julius Baer und Co AG 85250 68 000
Per Bouveng 85000 66 500
Lindstén Cityfastigheter AB 0 149 427
Per-Hakan Borjesson* 98 052 41432
CR Suisse Lux SA PB 69427 68 843
Lars Jonsson 0 128224
Kenth Ericson * 0 114278
Henrik Belfrage * 49 686 49 685
Deutsche Bank SA 65 000 27 000
Robert Forchheimer 26 097 37176
Harold Lawson * 20000 20000
Karl Danielsson * 16 000 20885
Anders Angelstig * 15542 15540
Robert Ekman * 4424 24 835
Ovriga 63 aktiedgare 2350 264401

1664 445 3558932
* Inklusive bolag och nérstaende personer

Totalt

1180565

884943

508 175

457 749

398 609

160 282

153250

151 500

149 427

139484

138 270

128 224

114278

99 371

92 000

63273

40000

36885

31082

29 259

266751

5223377

Kapital
22,6%
16,9%
9,7%
8,8%
7,6%
3,1%
2,9%
2,9%
2,9%
2,7%
2,6%
2,5%
2,2%
1,9%
1,8%
1,2%
0,8%
0,7%
0,6%
0,6%
5,1%

100,0 %

Roster
25,4%
16,8%

8,2%
11,0%

5,9%

0,8%

4,6%

4,5%

0,7%

51%

3,8%

0,6%

0,6%

2,7%

3,4%

1,5%

1.1%

0,9%

0,8%

0,3%

1,4%

100,0 %
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Portfoljbolag




Ca m b i O H ea Ith Ca re Syste m S www.cambio.se

Informationssystem for sjukvdrdssektorn

Cambio Healthcare Systems utvecklar informationssystem for
sjukvardssektorn. Systemen ir anpassade for de sirskilda behov
som finns inom sjukvarden och stédjer vardens alla processer.
Cambios system hanterar in- och utskrivning av patienter, ad-
ministration, kassafunktioner, schemaliggning av medicinska
rutiner, provsvar och journalrutiner. Hjirtat i systemen ir fore-
tagets egenutvecklade tjinsteplattform, Cambio Spider, som
ger vardpersonal tillging till patientinformation oberoende av
administrativa eller geografiska grinser. Samlingsnamnet for de
olika applikationerna ir Cambio COSMIC.

Cambio positionerar sig som specialisten inom virdadministra-
tiva system for hilso- och sjukvard. Féretaget har idag uppnatt
en position som ledande leverantér av vardinformationssystem
i Sverige. Ett flertal partners har utvecklat egna system och pro-
dukter mot Cambios 6ppna grinssnitt och produkten har im-
plementerats och integrerats i manga olika miljder.

VERKSTALLANDE DIREKTOR Tomas Mora-Morrison
STYRELSEORDFORANDE Anders Skarin
LINKTECHS STYRELSEREPRESENTANT Erik Gustafsson

Cambio+Healthcare Systems

Resultat och stéllning, tkr 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 150020 126958 105886 85958107023
Rorelseresultat 33961 19320 -33194 -44259 6651
Resultat efter finansiella poster 32579 16862 -34114 -44949 5010

Balansomslutning 126503 114040 73813 94369 94665
Eget kapital 82036 38000 7030 41148 32941
Medelantal anstallda 100 97 111 108 77
LinkTechs kapitalandel* 20 % 21 % 21 % 21% 28 %

* Efter ev. full konvertering av férlagslan och fullt utnyttjande av optionsrétter

Aktiedgare 2009-12-31 Aktier Kapital Roster
LinkTech AB (publ) 556 154 20,9 % 20,9 %
Investorkoncernen 530704 19,9 % 19,9 %
Tomas Mora Morrison 486 058 18,3 % 18,3 %
Hakan Mattsson 429 857 16,1 % 16,1 %
Nordled Cell AB 280863 10,5 % 10,5 %
Ovriga 379577 14,3 % 14,3 %

2663213 100,0 % 100,0 %
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Storaffar i Danmark med upp till 22 000 anvandare

Tomas Mora-Morrison

For Cambio har 2009 varit ett lyckosamt ar pa flera sitt.
Vd Tomas Mora-Morrison beréttar om situationen pa de
olika marknaderna, rekordresultat och utsikterna for
framtiden:

Vilka &r de viktigaste hdndelserna under 2009?

— En viktig aspekt som kanske inte 13ter si spinnande ir att vi
fortsatte pa den inslagna vigen. Vi har fortsatt att utveckla rela-
tionerna till vira befintliga kunder, vi har forbittrat vira leve-
ranser och utvecklat kvaliteten. For oss dr det centralt, efter-
som vi har f3 men stora uppdragsgivare. Néjda kunder innebir
fler uppdrag.

— Den enskilt viktigaste hindelsen dr dock ojamforligt var affir
i Danmark. Region Syddanmark, som ér en av fem sjukvérdsre-
gioner, har beslutat att enbart anvinda vért system Cosmic i
framtiden. Idag anvinder de 4-5 olika system.

Vad innebar det i praktiken?

— For oss innebir det var i sirklass storsta kund. Annu sé linge
ir det svart att forutspa den exakta omfattningen, eftersom
dvergangen till Cosmic kommer att ske under flera 4rs tid. Som
mest riknar vi med nirmare 22 000 anvindare.

Ni har ocksa satsat vidare pa Storbritannien.

—Ja, dir ser vi att de kontakter vi upparbetat borjar ge resultat.
Vi dr nira flera stora affirer. Det ir alltid svért att férutspé ut-
fallet, men vi har gatt till final i flera upphandlingar dir vi vin-
tar pa resultatet. Vi har bra referenser och vara befintliga kun-
der har fortroende for oss och vér plattform. Marknaden har ti-
digare delvis varit l3st, pga en ildre, landsomfattande upphand-
ling, men nu bérjar sjukvarden bli friare att géra lokala och re-
gionala upphandlingar.

2009 visade rekordsiffror bade i omsattning och resultat,
varfor?

— Vi ser det som ett tecken p4 att vi mognat som féretag att vi
har néjda kunder och stabila leveranser. Basen i vir omsittning
ir den stora svenska marknaden, dir vi hela tiden 6kar vara vo-
lymer genom eftermarknad och tilliggsbestillningar. Ovanpa
detta ligger forstas affiren i Danmark, som bidrar till rekord-
siffrorna. Samtidigt 4r det en affir som kommer att generera li-
censintikter och tilliggsbestillningar 14ng tid framéver.

Vilka &r utsikterna fér 2010?

— I Sverige ser vi framfor oss en fortsatt bra relation till kunder-
na. Det som skapar den stora tillvixten dr dock aterigen verk-
samheten utomlands. Vi férvintar oss efter storaffiren framfor
allt en 6kad nirvaro i Danmark. Samtidigt ser vi stora méjlighe-

ter till ett genombrott i Storbritannien under aret. Det ir de
linderna vi kommer att fokusera pa under 2010. P4 lingre sikt
ser vi forstas stora mojligheter att dven vixa pa nya marknader.

Hur ser konkurrensen ut?

— Det stora hotet p3 sikt ir om de amerikanska aktdrerna satsar
pé Europa. Vi vet att de tittat pa den europeiska marknaden,
men samtidigt har de stora hinder for att etablera sig hir. De
kommer frin en annan typ av sjukvardssystem och mésta an-
passa sina produkter en hel del samtidigt som det hinder myck-
et pa deras hemmamarknad. Obamas sjukvardsreform kommer
att innebira manga forindringar. For vér del handlar det dirfor
om att se till att behilla férspringet. Att vidareutveckla vara 16s-
ningar som bygger p4 organisationer enligt europeisk modell,
med offentligt finansierad primir- och sjukhusvard.

Hur aktivt arbetar ni med produktutveckling?

— Vi satsar mycket aktivt p& FoU, eftersom det ir viktigt att
ligga i framkant i konkurrensen. Vi arbetar hela tiden med mo-
derniseringar av vér plattform och véra produkter. [ brjan av
2010 har vi forvirvat det foretag i Sri Lanka som sedan flera ar
arbetar med vir produktutveckling. Med tiden har de ca 80 an-
stillda utvecklarna dir fitt en kompetens som ir central for
oss. Dirfor var kdpet viktigt, eftersom vi nu sjilva har kontrol-
len &ver en si betydelsefull del av foretaget.

Hur ser da framtidens produkter ut?

—De kommer bland annat att stétta patientnira e-tjinster. Be-
hovet att l3ta patienterna interagera direkt med systemet kom-
mer att vixa kraftigt. Vi vill, precis som bankvisendet gjorde
for ett tiotal &r sedan, 1ata slutanvindarna sjilva komma in i
systemen pa ett sikert sitt.

— Det kan handla om s3 enkla saker som att kunna boka eller
boka om en tid. Eller att sjilv mata in virden och uppgifter om
hur du mir som patient och att kunna ta del av din egen vard-
plan. Sjukvérden riknar med att patienterna kommer att kriva
mer inflytande och medbestimmande. Virt system kan hantera
detta och det ligger inte s 13ngt bort i tiden som man kan tro.
De forsta landstingen har redan infort vissa enkla tjianster och
inom nigot &r kan vi lansera de forsta riktiga e-tjinsterna.

Racker Cambios befintliga plattform till i framtiden?
—Ja, den plattform vi har utvecklat kan vi anvinda som bas
dven pa lang sikt. Vi satsar p att fortsitta utvecklas inom det
omréde vi redan verkar inom. Vi tinker inte tappa fokus
genom att gé in i andra branscher eller affirsomriaden. Hilso-
och sjukvard ir och kommer att fortsitta vara var marknad.
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Redovisning




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktren for LinkTech AB
(publ), med organisationsnummer 556516-1543 och site i
Linkoping, avger hirmed foljande arsredovisning for verksam-
heten under ar 2009. Alla belopp redovisas, om inte annat
anges i kronor.

LinkTechs verksamhet

LinkTech ir ett utvecklingskapitalbolag som bidrar lingsiktigt
med sin industriella och finansiella erfarenhet och kompetens
pé styrelse- och ledningsniva. LinkTech utovar en aktiv dgarroll,
till dess att man har tjinat sitt syfte. Malet ir en god virdeut-
veckling for LinkTechs aktiedgare.

Strategiinriktning

Arsstimman beslutade den 7 maj 2007, i enlighet med styrel-
sens forslag, om dndrad strategiinriktning for LinkTech, inne-
birande att styrelsen har fatt i uppdrag att arbeta ut virdena i
bolagets aktieinnehav under ordnade former och &terféra dem
till aktiedgarna.

Onoterad aktie

LinkTechs aktie ir onoterad. Detta innebir att méjligheterna
att avyttra aktier eller I6pande folja aktiens virdeutveckling ir
begrinsad.

Hosten 2004 anslot Investment AB Spiltan-sfiren LinkTech
till Alternativa aktiemarknaden, www.alternativa.se som ir en
marknadsplats for aktiehandel. Alternativa aktiemarknaden
star under Finansinspektionens tillsyn med tillstind som virde-
pappersbolag. Som aktiedgaranslutet bolaget har LinkTech
ingen formell relation till Alternativa aktiemarknaden.

Flerarsoversikt 2009
Portféljbolagsresultat, kr 1447 600
Ovriga rorelseintakter, kr 14000
Forvaltnings- och administrationskostnader, kr -1446 237
Rorelseresultat, kr 15363
Arets resultat, kr 419836
Balansomslutning, kr 37 143 925
Eget kapital, kr 36 785 189
Soliditet, % 99,0
Medelantal anstéllda 0

Utdelningspolicy

Styrelsens malsittning ar att foresld vinstutdelning/virdedver-
foring av framtida nettovinster och 6verlikviditet till bolagets
aktiedgare, i linje med beslutad strategiinriktning. For riken-
skapsaret 2006 utdelades 1,50 kr per aktie, for rikenskapsiret
2007 utdelades 0,50 kr per aktie och for rikenskapsaret 2008
1,00 kr per aktie. Foreslagen utdelning for rikenskapsaret 2009
uppgér till 6,50 kr per aktie.

Forvaltning

LinkTech tecknade i oktober 2007 avtal med Forvaltnings AB
Wasatornet avseende LinkTechs 16pande férvaltning. VD har
under aret utfort sitt arbete for LinkTech utifrdn forvaltnings-
avtalet. Dirtill arbetar flertalet av styrelseledaméterna aktivt
inom bolagets forvaltning.

Investeringsverksamheten
LinkTech har under verksamhetsaret konverterat sitt konvertib-
la skuldebrev i Cambio om 4,2 mkr.

Portfoljbolagsresultat
Arets portfsljbolagsresultat uppgick till 1,4 mkr (0,3) varav
1,4 mkr avser utdelning fran OPIC (2,0).

Ovriga rorelseintikter
Arets 6vriga rérelseintikter uppgick till 0,01 mkr (0,01) och
avser fakturerade tjinster.

Forvaltnings- och administrationskostnader
Forvaltnings- och administrationskostnader uppgick till 1,4 mkr
(1,5) varav 0,3 mkr avser upparbetat arvode till styrelsen (0,3).

2008 2007 2006 2005
337398 801 840 9223454 -432 646
20951 113701 483 407 172 690
-1499 285 -2176 183 -2273712 -2 204 926
-1 140936 -1260 642 7433149 -2 464 882
-110 256 -516 143 8018599 -2 084 063
41936812 44 689 236 53383921 45353684
41588729 44310674 52 661 882 44 643 283
99,2 99,2 98,6 98,4

0 1 1 1
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Likviditet och soliditet
Vid verksamhetsarets slut uppgick LinkTechs likvida medel till
10,0 mkr (14,6). Bolagets likvida medel placeras enbart i likvi-
da tillgdngar med 13g kreditrisk, frimst ordinir bankinlining
och foretagscertifikat med hogsta rating.

Bolagets soliditet uppgick till 99 procent (99).

Eget kapital uppgick till 36,8 mkr (41,6) vilket motsvarar
7,04 kr per aktie (7,96).

Aktiekapital och antal aktier

LinkTechs registrerade aktiekapital uppgick den 31 december
2009 till 2 611 688,50 kr, fordelat pa 1 664 445 A-aktier och
3 558 932 B-aktier, totalt 5 223 377 aktier.

Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

Den 16 februari 2010 avyttrades OPIC till Visma. LinkTechs
del av képeskillingen uppgick till 39,2 mkr och innebar en rea-
lisationsvinst om 24,5 mkr. Dirtill kan en mindre tilliggskope-
skilling tillkomma baserad pa utvecklingen i bolaget under
2010.

Framtida utveckling

Det finns ett antal faktorer som #r svirprognostiserade och som
péverkar utvecklingen i LinkTechs portféljbolag. Forutsatt att
Cambio nar uppsatta tillvixt- och Ionsamhetsmél ser vi goda
moijligheter till en positiv utveckling fér LinkTech under 2010.

Styrelsearbetet

Styrelsen har bestatt av fem ledaméter. Utéver konstituerande
m&te har styrelsen under verksamhetsiret 2009 hallit fem
protokollférda méten. Styrelsen har dirvid behandlat de fasta
punkter som foreldg vid respektive mote, sisom affirsliget i
portféljibolagen, resultat och stillning, rsbokslut, delarsrap-
porter och #garstrategier i respektive portféljbolag.

Nomineringskommitté

Infor varje drsstimma samrader nomineringskommittén med
LinkTechs storre aktiedgare gillande forslag till val av ledamo-
ter och revisorer samt forslag till ersittning till dessa. Kom-
mittén infér kommande arsstimma bestar av Hans Franzén,
Eric Douglas, Sven-Olof Johansson och Per-Hikan Borjesson.

Agarférhallanden

Forslag till disposition av vinst
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel dispo-
neras enligt foljande:

Utdelning, kontant
(5223 377 aktier 4 6,50 kr)
Balanseras i ny rikning

33951 950,50
221 549,83
Totalt, kronor 34173500,33
Styrelsens yttrande angaende féreslagen utdelning
Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna utdelningen ej hind-
rar bolaget frin att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Soliditeten ir,
mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med
lénsambhet, betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna
uppritthallas pa en likaledes betryggande niva. Den forslagna ut-
delningen kan dirfor forsvaras med hinsyn till vad som anférs i

ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Informationstillfillen 2010

LinkTech hade vid &rets utgédng 100 aktiedgare (103). De storsta aktiedgarna ér:

Gustaf Douglas-sfaren *
Fast Partner AB (publ)
Ostgoéta Brandstodsbolag
Investment AB Spiltan (publ)
Hans Franzén

Ovriga 94 aktiedgare

* inklusive bolag och nérstaende personer

A-aktier
438 000
278526
126718
196 248
88 125
536 828
1664 445

Arsstimma 4 maj 2010
Delérsrapport januari — juni 2010 31 augusti 2010
Arsredovisning 2010 mars 2011
B-aktier Totalt Kapital Roster
742 565 1180565 22,6 % 25,4 %
606 417 884943 16,9 % 16,8 %
381457 508 175 9,7 % 8,2 %
261501 457 749 8,8 % 11,0 %
310484 398 609 7,6 % 5,9 %
1256 508 1793336 34,3 % 32,8 %
3558932 5223377 100,0 % 100,0 %
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Resultatrakning

Kr

Portféljbolagsresultat
Realisationsresultat
Utdelningar

Nedskrivningar

Ovriga rorelseintikter

Forvaltnings- och adminstrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not 2009

0

1447 600

2 0
1447 600

14 000

3,4 -1446 237

15363

404 473
0
404473
419 836
0

419 836

2008

-181 257

1964 600

-1445 945

337 398

20951

-1499 285

-1 140 936

1030730

-50

1030680

-110 256

0

-110 256
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2009-12-31

2 27076 436

27 076 436

27 076 436

5 17 230

48 854

66 084

10 001 405

10 067 489

37 143 925

2008-12-31

27076 437

27 076 437

27 076 437

141227

110935

252 162

14608 213

14 860 375

41936 812
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Balansrakning

Kr Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6
Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 664 445 A-aktier och 3 558 932 B-aktier a kvotvarde 0,5 kr)

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

2009-12-31

2611689

2611689

33753 664
419 836
34 173 500

36 785 189

14 404
0
344332

358736

37 143 925

Inga

Inga

2008-12-31

2611689

2611689

39087 296
-110 256
38977 040

41588 729

3704
46
344333

348 083

41936 812

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Realisationsresultat portfélibolag

Nedskrivningar

Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar

Ranteintakter
Rantekostnader

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapital:
Forandring av fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Foérandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2009

15363

0

0

0

15363

404 473

0

419 836

186 079

10 654

616 569

-5223 377

-5223377

-4 606 808

14608 213

10001 405

2008

-1 140936

181257
1445945
24341
510 607
1030730

-50

1541 287

-82 174
-30479

1428 634

-4274 981
152 623

-4 122 358

-2611689
-2611689
-5305413
19913 626

14608 213
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Bolagets arsredovisning har upprattats enligt Arsredovisningslagen och

Bokforingsnamndens allmanna rad.

Intresseféretagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de innehav som inte ar dotterbolag men
dar bolaget har antingen ett betydande inflytande over foretagets drift-
massiga och finansiella styrning samt dgandet utgor ett led i varaktig
foérbindelse mellan juridiska enheterna eller bolaget direkt eller indirekt
innehar minst 20 % av rosterna for samtliga andelar. Andelarna redovi-
sas enligt den s. k. anskaffningsvardemetoden.

Andelar i intresseforetag har véarderats individuellt till lagsta av an-
skaffningsvardet och bedémt marknadsvarde. Vid varje delars- och ars-
bokslut gors en bedémning av varje enskilt bolag for att faststalla om
det finns ett dver- eller undervarde i férhallande till anskaffningsvardet.
Beddms det finnas ett dvervarde foranleder detta ingen dndring av det
bokforda vardet och resultatrakningen paverkas saledes inte. Bedoms
vardet pa ett portféljbolag déremot understiga det bokforda vardet
skrivs det bokférda vardet ned till det bedémda vardet. Denna nedskriv-
ning paverkar resultatrékningen med en forlust motsvarande det
nedskrivna vérdet. Aterféring av tidigare nedskrivningar sker enbart vid
bestaende vardeférandring till maximalt anskaffningsvardet.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning be-
raknas bli betalt.

Intékter

I bolaget redovisas tjansteuppdrag i enlighet med inkomstskattelagens
bestammelser. Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redovi-
sas under uppdragets [6ptid som pdgaende arbeten i balansrakningen
och resultatredovisas forst da uppdraget slutforts. Inkomster och utgif-
ter fran uppdrag pa I6pande rakning resultatredovisas i den takt upp-
draget utfors och faktureras, varfor det inte forekommer nagon ba-
lanspost avseende dessa poster.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller er-
hallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt och forandringar i uppskjuten skatt.

Vérderingar av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar besluta-

de eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital redo-
visas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
tempordara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar san-
nolikt att avdraget kan avréknas mot 6verskott vid framtida beskatt-
ning.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangens prestan-
da, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgang-
ens beddomda nyttjandeperiod.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella
tillgangar. Avskrivningstiden for inventarier uppgar till fem ar.

I de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess berdknade
atervinningsvarde skrivs tillgangen omedelbart ner till sitt atervin-
ningsvarde.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella,
redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).
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Not 1 forts.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt s. k. indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och
utbetalningar. Kassaflodet redovisas uppdelat pa

—den l6pande verksamheten

— investeringsverksamheten

—finansieringsverksamheten

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for

Not 2 Andelar i intresseforetag
Antal aktier
556 154
1034

Aktier och andelar Kapitalandel
20,9%

49,0%

Cambio Healthcare Systems AB (publ)
O.PI.C. Group AB
Summa andelar i intresseforetag

endast obetydlig risk for vardefluktuationer, dels

—handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller

— har kortare aterstaende 16ptid &n tre manader fran anskaffningstid-
punkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Rostrattsandel Ansk. varde Bokfort viarde
20,9% 12393 167 12393 167

49,0% 14 683 269 14 683 269

27 076 436 27 076 436

Uppgifter om intresseféretagens organisationsnummer, séte, nettoomsattning, resultat efter finansiella poster och eget kapital:

Intresseforetag Org. nr. Séte
Cambio Healthcare Systems AB (publ) 556487-3585 Linkdping
O.PI1.C. Group AB 556533-8745 Linképing

Summa

Ingdende anskaffningsvarde
Anskaffningar
Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Nedskrivning aktier i intresseféretag
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende bokfort varde

Nettooms. Resultat Eget kapital
150 020 000 32579 000 82 036 000
60 173 000 6179000 3590 000
210 193 000 38758 000 85626 000
2009-12-31 2008-12-31

27 198 437 24 581 280

0 4274981

-1 -1779 824

27 198 436 27 076 437

0 0

0 1445 945

0 -1 445 945

0 0

27 198 436 27 076 437
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Not 3 Information angaende erséttning till revisor
Till bolagets revisor och revisionsféretag, Ernst & Young AB,
har ersattning utgatt:

Revision

Konsultation

Summa

Not 4 Personal

Medelantal anstallda:  Man
Kvinnor

Summa

Loner och andra ersattningar

Styrelsen och verkstallande direktoren

Ovriga anstéllda

Summa

Sociala kostnader:

Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Summa

Styrelsen

Bolagsstamman faststallde i april 2009 att till ordféranden utgar arvode motsvarande tva basbelopp

och till dvriga styrelseledaméter arvode motsvarande ett basbelopp.

Not 5 Ovriga fordringar
Skattefordran ingar med

2009
21000

21000

2009

2009
256 800
0

256 800

62 531

62 531

2009
17 229

2008
21500

21500

2008

2008
261000
0
261000

45 680

45 680

2008
74 907
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Not 6 Forandring av eget kapital

Aktiekapital
Belopp vid drets ingang 2611689
Overféring av féregaende &rs resultat
Utdelning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 2611689

Balans. res.
39087 294
-110 253
-5223377

33753664

Not 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Personalkostnader
Ovrigt

Summa

Arets resultat
-110 253
110253

419 836
419 836

2009
319331
25001
344 332

Linkdping den 31 mars 2010

Erik Gustafsson
Verkstallande direktor

Per Bouveng

Min revisionsberattelse har avgivits den 31 mars 2010

Kjell Hansson
Auktoriserad revisor

Hans Franzén
Ordférande

Robert Forchheimer

Totalt
41588730
0

-5223 377
419 836
36 785 189

2008
319331
25002
344 333

Eric Douglas
Vice ordférande
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i LinkTech AB (publ)
Org.nr 556516-1543

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning i Linktech AB (publ) for raken-
skapsaret 2009-01-01 -- 2009-12-31. Det ar styrelsen och verkstallan-
de direktéren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att ars-redovisnings-lagen tillampas vid upprattan-
det av ars-redovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om ars-redovis-

ningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det in-
nebdr att jag planerat och genomfort revisionen for att med hog men
inte absolut sakerhet forsakra mig om att arsredovisningen inte inne-
haller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskap-
shandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisnings-princi-
perna och styrelsens och verkstallande direktdrens tillampning av dem
samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen samt
att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen. Som un-
derlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisnings-lagen eller bolagsordningen. Jag anser att
min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-lagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Forvaltnings-berattelsen ar forenlig

med arsredovisningens 6vriga delar.
Jag tillstyrker att arsstdamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen, disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltnings-berattelsen

och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren an-
svarsfrihet for rékenskapsaret.

Linképing den 31 mars 2010

Kjell Hansson
Auktoriserad revisor
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Styrelse och ledning

Hans Franzén

Styrelsens ordforande

Fodd 1940, ingenjor. Styrelseledamot och grundare OEM In-
ternational AB (publ), styrelseordférande i Trands Resebyra
AB, Cendio AB, Handelsbankens lokalstyrelse i Tranis, Monti-
co AB , Aqua Safety Wall ASW AB och AB Tranas Rostfria. Sty-
relseledamot i IB Medical AB och Ovacom AB. Styrelsesupp-
leant i Cambio Healthcare Systems AB. Styrelseordférande i
LinkTech sedan 2007 och ledamot sedan 2006.

Innehav i LinkTech (2009-12-31): 88 125 A-aktier och

310 484 B-aktier

Eric Douglas

Styrelsens vice ordforande

Fodd 1968, partner i Pod Venture Partners, ledamot i styrelser-
na for bland annat Investment AB Latour och Fagerhult.
Styrelseledamot i LinkTech sedan 2001.

Innehav i LinkTech genom niarstdende bolag (2009-12-31):
438 000 A-aktier och 742 565 B-aktier

Robert Forchheimer

Ordinarie ledamot

Fédd 1948, civ. ing,, KTH, 1972, Tekn, Dr [iTH), 1979, Uni-
versity of Southern California, 1980. KTH Stockholm, 1981.
Universitit Hannover, 1998. Professor LiTH. Styrelseuppdrag
bl.a. for Sick IVP AB och OBOE IPR AB. Styrelseledamot i
LinkTech sedan 1998, ordférande 2002-2007.

Innehav i LinkTech (2009-12-31): 26 097 A-aktier och

37 176 B-aktier

Per Bouveng

Ordinarie ledamot

Fodd 1954, civ. ing. Industriell Ekonomi, LiTH 1978. Ericsson
1978-1980. ADB Design AB 1980-83. grundare och verkstil-
lande direktor TurnKey System AB 1983-84. Nordic Datadistri-
bution 1984-97. Egen foretagare sedan 1997. Styrelseuppdrag
bl.a. fér Investment AB Spiltan, Ingate Systems AB, Djurgar-
dens Fotboll AB. Styrelseledamot i LinkTech 1998-2004 och
sedan 2007.

Innehav i LinkTech (2009-12-31): 85 000 A-aktier och

66 500 B-aktier

Erik Gustafsson

Ordinarie ledamot/Verkstdllande direkior

Fodd 1972, civ. ek. Linkdpings Universitet, 1997. CFO Forvalt-
nings AB Wasatornet sedan 2007. 2000-2007 anstilld pa Link-
Tech AB. 1997-2000 Revision Ernst & Young AB. Styrelseleda-
mot i OPIC Group AB och Cambio Healthcare Systems AB.
Styrelseledamot i LinkTech sedan 2007.

Innehav i LinkTech genom nirstdende bolag (2009-12-31):
688 A-aktier och 979 B-aktier
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Adresser

LinkTech AB

Box 504, 581 06 Link&ping
Tfn 013-13 64 40
www.linktech.se

Cambio Healthcare Systems AB
Brigadgatan 14, 587 58 Linkdping
Tfn 013-20 03 00

Fax 013-20 03 99

E-post info@cambio.se
www.cambio.se

Copyright © 2010, LinkTech AB (publ)

Produktion: LinkTech AB (publ) och Erichs Communications AB, Linkoéping
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