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Styrelsen och verkställande direktören för LinkTech AB (publ), med organisationsnummer 556516-1543 och säte i 
Linköping, avger härmed följande årsredovisning för verksamheten under år 2010. Alla belopp redovisas, om inte annat 
anges, i kronor. 

 
LinkTechs verksamhet 
LinkTech är ett utvecklingskapitalbolag med ägarintresse i Cambio Healthcare Systems AB (publ). Bolaget 
bidrar långsiktigt med sin industriella och finansiella erfarenhet och kompetens på styrelse- och ledningsnivå. 
LinkTech utövar en aktiv ägarroll, till dess att man har tjänat sitt syfte. Målet är en god värdeutveckling för 
LinkTechs aktieägare. 
 
Strategiinriktning 
Årsstämman beslutade den 7 maj 2007, i enlighet med styrelsens förslag, om ändrad strategiinriktning för 
LinkTech, innebärande att styrelsen har fått i uppdrag att arbeta ut värdena i bolagets aktieinnehav under 
ordnade former och återföra dem till aktieägarna. Så har också skett och idag återstår endast innehavet i 
Cambio. LinkTech utvärderar kontinuerligt innehavets långsiktiga avkastningspotential och om denna är större 
i annan ägarstruktur söker vi en värdeskapande avyttring som är industriellt bra för bolaget och för LinkTech 
som aktieägare. 
 
Utdelningspolicy 
Styrelsens målsättning är att föreslå vinstutdelning/värdeöverföring av framtida nettovinster och överlikviditet 
till bolagets aktieägare, i linje med beslutad strategiinriktning. För räkenskapsåret 2006 utdelades 1,50 kr per 
aktie, för räkenskapsåret 2007 utdelades 0,50 kr per aktie, för räkenskapsåret 2008 utdelades 1,00 kr per 
aktie och för räkenskapsåret 2009 utdelades 6,50 kr per aktie. 
 
För räkenskapsåret 2010 föreslås en utdelning om 1,50 kr per aktie motsvarande 7,8 mkr, vilket innebär en 
total utdelning av 57,5 mkr sedan 2006. Totalt emitterat kapital i LinkTech uppgår till 89,5 mkr.  
 
Ägarförhållanden 
LinkTech hade vid periodens utgång 101 aktieägare (100). De största ägarna är: 

 
A-aktier B-aktier Totalt Kapital Röster 

Gustaf Douglas-sfären * 438 000 742 565 1 180 565 22,6% 25,4% 

Fast Partner AB (publ) 278 526 606 417 884 943 16,9% 16,8% 

Östgöta Brandstodsbolag 126 718 381 457 508 175 9,7% 8,2% 

Investment AB Spiltan (publ) 196 248 264 001 460 249 8,8% 11,0% 

Hans Franzén * 88 125 310 484 398 609 7,6% 5,9% 

Övriga 94 aktieägare 536 828 1 254 008 1 790 836 34,3% 32,8% 

      
* inklusive bolag  1 664 445 3 558 932 5 223 377 100,0% 100,0% 

 
Onoterad aktie 
LinkTechs aktie är onoterad. Detta innebär att möjligheterna att avyttra aktier eller löpande följa aktiens 
värdeutveckling är begränsad. Hösten 2004 anslöt Investment AB Spiltan LinkTech till Alternativa 
aktiemarknaden, www.alternativa.se, som är en marknadsplats för aktiehandel i onoterade bolag. Alternativa 
aktiemarknaden är ett värdepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn.  

 

Flerårsöversikt 2010 2009 2008 2007 2006 

Portföljbolagsresultat, kr 26 221 804 1 447 600 337 398 801 840 9 223 454 

Övriga rörelseintäkter, kr 128 883 14 000 20 951 113 701 483 407 

Förvaltnings- och administrationskostnader, kr -1 755 799 -1 446 237 -1 499 285 -2 176 183 -2 273 712 

Rörelseresultat, kr 24 594 888 15 363 -1 140 936 -1 260 642 7 433 149 

Årets resultat, kr 24 712 568 419 836 -110 256 -516 143 8 018 599 

Balansomslutning, kr 27 833 380 37 143 925 41 936 812 44 689 236 53 383 921 

Eget kapital, kr 27 545 807 36 785 189 41 588 729 44 310 674 52 661 882 

Soliditet, % 99,0 99,0 99,2 99,2 98,6 

Utdelning per aktie, kr 1,50* 6,50 1,00 0,50 1,50 

* Styrelsens förslag 
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Aktiekapital och antal aktier 
LinkTechs aktiekapital uppgick den 31 december 2010 till 2 611 688,50 kronor, fördelat på 1 664 445 A-aktier 
och 3 558 932 B-aktier, totalt 5 223 377aktier.  
 
Likviditet och soliditet 
Vid årets slut uppgick LinkTechs likvida medel till 8,8 mkr (10,0). Bolagets soliditet uppgick till 99 procent (99). 
Eget kapital uppgick till 27,5 mkr (36,8) vilket motsvarar 5,27 kr per aktie (7,04). 
 
Investeringsverksamhet 
I februari 2010 avyttrades portföljbolaget OPIC Group AB till det norska bolaget Visma. LinkTechs andel av 
total köpeskilling uppgick till 40,9 mkr och innebar en realisationsvinst om 26,2 mkr.  
 
Framtida utveckling 
Det finns ett antal faktorer kopplade till marknad och politiska beslut som är svårprognostiserade och som 
påverkar utvecklingen i LinkTechs portföljbolag. Förutsatt att Cambio kan nå uppsatta leverans- och 
lönsamhetsmål ser vi goda möjligheter till en positiv utveckling för LinkTech under 2011. 
 
Simulering av justerat eget kapital (JEK) 

 
  LinkTech 2010-12-31 

   Bolagsvärde Cambio (mkr)   Cambio Nettokassa JEK (mkr) Per aktie (kr) 

100   20 15 35 6,70 
 

150   30 15 45 8,62 
 

200   40 15 55 10,53 
 

250   50 15 65 12,44 
 

300   60 15 75 14,36 
 

350   70 15 85 16,27 
 

400   80 15 95 18,19 
 osv.   

      
Tabellen visar hur värdet på LinkTech påverkas av bolagsvärdet på Cambio. LinkTech äger 20% av 
aktiekapitalet i Cambio. 
 
Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång 
Inga väsentliga händelser finns att rapportera efter räkenskapsårets utgång. 
 
Förslag till disposition av vinst 
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel disponeras enligt följande: 
 
Utdelning, kontant (5 223 377 aktier à 1,50 kr)     7 835 065,50 
Balanseras i ny räkning     17 099 052,16 
Totalt, kronor     24 934 117,66 
 
Styrelsens yttrande över den föreslagna vinstutdelningen 
Styrelsens uppfattning är att den föreslagna utdelningen ej hindrar bolaget från att fullgöra sina förpliktelser på 
kort och lång sikt, ej heller att fullgöra erforderliga investeringar. Soliditeten är mot bakgrund av att bolagets 
verksamhet fortsatt bedrivs med lönsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedöms kunna upprätthållas 
på en likaledes betryggande nivå. Den förslagna utdelningen kan därför försvaras med hänsyn till vad som 
anförs i ABL17 kap 3 § 2-3 st. 
 

Informationstillfällen 2011 
Årsstämma   18 maj 2011 
Delårsrapport januari – juni 2011 31 augusti 2011 
Årsredovisning 2011  30 mars 2012 
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Cambio Healthcare Systems AB (publ) – Informationssystem för sjukvårdssektorn 
www.cambio.se  
 
Cambio Healthcare Systems utvecklar informationssystem för sjukvårdssektorn. Systemen är anpassade för 
de särskilda behov som finns inom sjukvården och stödjer vårdens alla processer. Cambios system hanterar 
in- och utskrivning av patienter, administration, kassafunktioner, schemaläggning av medicinska rutiner, 
provsvar och journalrutiner. Hjärtat i systemen är företagets egenutvecklade tjänsteplattform, Cambio Spider, 
som ger vårdpersonal tillgång till patientinformation oberoende av administrativa eller geografiska gränser. 
Samlingsnamnet för de olika applikationerna är Cambio Cosmic. 
 
Cambio positionerar sig som specialisten inom vårdadministrativa system för hälso- och sjukvård. Företaget 
har idag uppnått en position som ledande leverantör av vårdinformationssystem i Sverige. Ett flertal partners 
har utvecklat egna system och produkter mot Cambios öppna gränssnitt och produkten har implementerats 
och integrerats i många olika miljöer. 
 

Resultat och ställning 2010 2009 2008 2007 2006 

Nettoomsättning, tkr 145 037 150 020 126 958 105 886 85 958 

Rörelseresultat, tkr 5 170 33 961 19 320 -33 194 -44 259 

Resultat efter finansiella poster, tkr 4 303 32 579 16 862 -34 114 -44 949 

Balansomslutning, tkr 151 441 126 503 114 040 73 813 94 369 

Eget kapital, tkr 85 416 82 036 38 000 7 030 41 148 

Medelantal anställda 206 91 97 111 108 

LinkTechs kapitalandel * 20% 20% 21% 21% 21% 

* efter ev. fullt utnyttjande av optionsrätter         

 
Under första kvartalet 2010 slutfördes förvärvet av bolagets utvecklingsresurser på Sri Lanka som tidigare var 
kontrakterade på konsultbasis. Årets rörelseresultat belastas med förvärvsrelaterade kostnader om 14,1 mkr. 
 
I oktober tecknades avtal med Wrightington, Wigan och Leigh Foundation Trust angående leverans av 
Cosmic. Avtalet är det första i sitt slag och utgör en milstolpe i bolagets pågående etablering på den brittiska 
marknaden. 
 
Tillväxtpotentialen i Cambios produkter och lösningar bedöms fortsatt vara god både i Sverige och 
internationellt. Målsättningen för 2011 är att växa under lönsamhet på den svenska, danska och brittiska 
marknaden samt leverera pågående utvecklingsprojekt till befintliga kunder.  
 

Aktieägare Cambio 2010-12-31   Aktier Kapital Röster 

Investorkoncernen    583 968 21,9% 21,9% 

 
LinkTech AB (publ)   556 154 20,9% 20,9% 

 
Tomas Mora Morrison   486 058 18,3% 18,3% 

 
Håkan Mattsson   429 857 16,1% 16,1% 

 
Nordled Cell AB   280 863 10,5% 10,5% 

 
Övriga   326 313 12,3% 12,3% 

    2 663 213 100,0% 100,0% 

 
 
Verkställande direktör Tomas Mora Morrison 
 
Styrelseordförande Anders Skarin 
 
LinkTechs styrelserepresentant Erik Gustafsson 

http://www.cambio.se/
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Resultaträkning  
Kr Not 2010 2009

1
Portföljbolagsresultat
  Realisationsresultat 26 221 804 0
  Utdelningar 0 1 447 600

26 221 804 1 447 600

Övriga rörelseintäkter 128 883 14 000

Förvaltnings- och administrationskostnader 2,3 -1 755 799 -1 446 237

Rörelseresultat 24 594 888 15 363

Resultat från finansiella investeringar
  Ränteintäkter och liknande resultatposter 117 680 404 473

117 680 404 473

Resultat efter finansiella poster 24 712 568 419 836

  Skatt på årets resultat 0 0

ÅRETS RESULTAT 24 712 568 419 836
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Balansräkning
Kr Not 2010 2009

1
TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i intresseföretag 4 12 393 167 27 076 436

12 393 167 27 076 436

Summa anläggningstillgångar 12 393 167 27 076 436

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Övriga fordringar 5 6 618 983 17 230
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 0 48 854

6 618 983 66 084

Kassa och bank 8 821 230 10 001 405

Summa omsättningstillgångar 15 440 213 10 067 489

SUMMA TILLGÅNGAR 27 833 380 37 143 925

EGET KAPITAL  OCH  SKULDER

Eget kapital 6
Bundet eget kapital
Aktiekapital  (1 664 445 A-aktier och 3 558 932 B-aktier) 2 611 689 2 611 689

2 611 689 2 611 689
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 221 550 33 753 664
Årets resultat 24 712 568 419 836

24 934 118 34 173 500
Summa eget kapital  27 545 807 36 785 189

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 1 949 14 404
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 7 285 624 344 332
Summa kortfristiga skulder 287 573 358 736

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 833 380 37 143 925

POSTER INOM LINJEN

Ställda säkerheter Inga Inga
Ansvarsförbindelser Inga Inga
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Kassaflödesanalys
Kr Not 2010 2009

1
Den löpande verksamheten
Rörelseresultat 24 594 888 15 363
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet:
   Realisationsresultat portföljbolag -26 221 804 0

-1 626 916 15 363

Ränteintäkter 117 680 404 473
Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital -1 509 236 419 836

Förändringar i rörelsekapital:
   Förändring av fordringar -6 552 897 186 079
   Förändring av kortfristiga skulder -71 163 10 654

Kassaflöde från den löpande verksamheten -8 133 296 616 569

Investeringsverksamheten
Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 40 905 072 0

Kassaflöde från investeringsverksamheten 40 905 072 0

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -33 951 951 -5 223 377

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -33 951 951 -5 223 377

Förändring av likvida medel -1 180 175 -4 606 808

Likvida medel vid periodens början 10 001 405 14 608 213

Likvida medel vid periodens slut 8 821 230 10 001 405
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Noter
Kr

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
Bolagets årsredovisning har upprättats enligt Årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd.

Intresseföretagsredovisning

Som intresseföretag betraktas de innehav som inte är dotterbolag men där bolaget har antingen ett betydande inflytande 

över företagets driftmässiga och finansiella styrning samt ägandet utgör ett led i varaktig förbindelse mellan juridiska 

enheterna eller bolaget direkt eller indirekt innehar minst 20% av rösterna för samtliga andelar. Andelarna redovisas enligt 
den s k anskaffningsvärdemetoden.

Andelar i intresseföretag har värderats individuellt till lägsta av anskaffningsvärdet och bedömt marknadsvärde. 

Vid varje delårs- och årsbokslut görs en bedömning av varje enskilt bolag för att fastställa om det finns ett 

över- eller undervärde i förhållande till anskaffningsvärdet. Bedöms det finnas ett övervärde föranleder detta ingen ändring

av det bokförda värdet och resultaträkningen påverkas således inte. Bedöms värdet på ett portföljbolag däremot understiga

det bokförda värdet skrivs det bokförda värdet ned till det bedömda värdet. Denna nedskrivning påverkar 

resultaträkningen med en förlust motsvarande det nedskrivna värdet. Återföring av tidigare nedskrivningar

sker enbart vid bestående värdeförändring till maximalt anskaffningsvärdet.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedömning beräknas bli betalt.

Intäkter

I bolaget redovisas tjänsteuppdrag i enlighet med inkomstskattelagens bestämmelser. Inkomster och utgifter från uppdrag

till fast pris redovisas under uppdragets löptid som pågående arbeten i balansräkningen och resultatredovisas först då 

uppdraget slutförts. Inkomster och utgifter från uppdrag på löpande räkning resultatredovisas i den takt uppdraget utförs 

och faktureras, varför det inte förekommer någon balanspost avseende dessa poster.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhållas avseende aktuellt år, justeringar avseende 

tidigare års aktuella skatt och förändringar i uppskjuten skatt.

Värderingar av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och görs enligt de skatteregler och skattesatser 

som är beslutade eller som är aviserade och med stor säkerhet kommer att fastställas.

För poster som redovisas i resultaträkningen, redovisas även därmed sammanhängande skatteeffekter i resultaträkningen.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden på alla temporära skillnader som uppkommer mellan redovisade 

och skattemässiga värden på tillgångar och skulder. 

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemässiga avdrag redovisas i den 

utsträckning det är sannolikt att avdraget kan avräknas mot överskott vid framtida beskattning.

Materiella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar. Utgifter för förbättringar 

av tillgångens prestanda, utöver ursprunglig nivå, ökar tillgångens redovisade värde. Utgifter för reparation och underhåll 

redovisas som kostnader.

Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda nyttjandeperiod. 

Linjär avskrivningsmetod används för samtliga typer av materiella tillgångar. Avskrivningstiden för inventarier uppgår till

fem år. I de fall en tillgångs redovisade värde överstiger dess beräknade återvinningsvärde skrivs tillgången omedelbart 

ner till sitt återvinningsvärde.
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Noter
Kr

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper forts.
Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de är finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Kassaflödesanalys

Kassaflödesanalysen upprättas enligt s k indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast transaktioner som 
medför in- och utbetalningar. Kassaflödet redovisas uppdelat på 
- den löpande verksamheten

- investeringsverksamheten

- finansieringsverksamheten

Som likvida medel klassificeras, förutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels är 

utsatta för endast obetydlig risk för värdefluktationer, dels

- handlas på en öppen marknad till kända belopp eller

- har kortare återstående löptid än tre månader från anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag för uppskjuten skatt) i förhållande till balansomslutningen.

Not 2 Information angående ersättning till revisor
Till bolagets revisor och revisionsföretag, Ernst & Young AB, 

har ersättning utgått: 2010 2009

Revision 21 400 21 000

Konsultation 0 0

Summa 21 400 21 000

Not 3 Personal 2010 2009

Medelantal anställda: Män 0 0

Kvinnor 0 0

Summa 0 0

Löner och andra ersättningar 2010 2009

Styrelsen och verkställande direktören 212 000 256 800

Övriga anställda 0 0

Summa 212 000 256 800

Sociala kostnader 2010 2009

Pensionskostnader för styrelsen och verkställande direktören 0 0

Pensionskostnader för övriga anställda 0 0

Sociala avgifter enligt lag och avtal 48 624 62 531

Summa 48 624 62 531

Styrelse
Bolagsstämman fastställde i maj 2010 att till ordföranden utgår arvode motsvarande två basbelopp och till övriga 
styrelseledamöter arvode motsvarande ett basbelopp.
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Noter
Kr

Not 4 Andelar i intresseföretag
Aktier och andelar Antal aktier Kapitalandel Rösträttsandel Ansk. värde Bokfört värde
Cambio Healthcare Systems AB (publ) 556 154 20,9% 20,9% 12 393 167 12 393 167
Summa andelar i intresseföretag 12 393 167 12 393 167

Uppgifter om organisationsnummer, säte, nettoomsättning, resultat efter finansiella poster och eget kapital:

Intresseföretag Org. nr. Säte Nettooms. Resultat Eget kapital
Cambio Healthcare Systems AB (publ) 556487-3585 Linköping 145 037 000 4 303 000 85 416 000
Summa 145 037 000 4 303 000 85 416 000

2010-12-31 2009-12-31
Ingående anskaffningsvärde 27 076 436 27 076 437
Försäljningar -14 683 269 -1
Utgående anskaffningsvärde 12 393 167 27 076 436

Utgående bokfört värde 12 393 167 27 076 436

Not 5 Övriga fordringar 2010-12-31 2009-12-31
Tilläggsköpeskilling Visma OPIC Group AB 6 601 754 0
Skattefordran 17 229 17 229
Övrigt 0 1
Summa 6 618 983 17 230

Not 6 Förändring av eget kapital Aktiekapital Balans. res. Årets resultat Totalt
Belopp vid årets ingång 2 611 689 33 753 664 419 836 36 785 189
Överföring av föregående års resultat 419 836 -419 836 0
Utdelning -33 951 951 -33 951 951
Årets resultat 24 712 568 24 712 568
Belopp vid årets utgång 2 611 689 221 549 24 712 568 27 545 806

Not 7 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2010-12-31 2009-12-31
Personalkostnader 260 624 319 331
Övrigt 25 001 25 001
Summa 285 625 344 332

Linköping den 7 april 2011

Erik Gustafsson Hans Franzén Eric Douglas Sven-Olof Johansson

Verkställande direktör Ordförande Vice ordförande

Min revisionsberättelse har avgivits den 12 april 2011

Kjell Hansson

Auktoriserad revisor

LinkTech AB (publ)
Box 504, 581 06 Linköping

013-13 64 40
www.linktech.se




