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LinkTech

LinkTech är ett regionalt utvecklingskapitalbolag

med fokus på högteknologiskt inriktade företag i

Östergötland med omnejd.

Bolaget bidrar långsiktigt med sin industriella och 

finansiella erfarenhet och kompetens på styrelse-

och ledningsnivå.

LinkTech utövar en aktiv ägarroll, till dess att man

har tjänat sitt syfte i respektive portföljbolag och

har därför ingen i förväg uttalad tidpunkt för

utträde. Målet är en långsiktig värdeutveckling för

LinkTechs aktieägare.
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LinkTech 2005

Efter nio aktiva år kan vi summera verksamheten till en aktuell
portfölj om sex bolag, varav de två huvudinnehaven är Cambio
och OPIC.Vi har under denna tid genomfört tio nyinvestering-
ar och fyra (del-)avyttringar. Därtill har två bolag avvecklats
genom konkurs. LinkTech börjar därmed närma sig tioårsjubi-
leum och summering av det första decenniet.Vi kan konstatera
att det tar tid att bygga upp bolag och att hitta affärsdrivna ent-
reprenörer som delar våra värderingar om hur vi gemensamt,
med respekt för varandra, bygger självständiga bolag med lång-
siktiga mål och strategier.Vi känner oss motiverade att utmana
talesättet om att endast två av tio bolagsidéer lyckas!

Under mars 2006 slutfördes förhandlingarna med Investor
Growth Capital, IGC, som därmed gick in som ny parter i
Cambio. LinkTech var ansvarig för processen, som inleddes
under hösten 2005. IGC tecknade i en riktad nyemission aktier
för 40 mkr, vilket motsvarar en ägarandel på 12 procent, samt
förvärvade befintliga aktier från huvudaktieägarna motsvaran-
de en ägarandel om 8 procent. Efter nyemission och aktieköp
uppgår IGCs ägarandel till 20 procent. LinkTechs delavyttring
uppgick till 8,5 mkr och innebar en realisationsvinst på 7,5
mkr. Ägarandelen i Cambio uppgår därefter till 21,9 procent.

Utveckling i portföljbolagen
Under året noteras flera kommersiella framsteg i portföljbolagen:

Cambios nettoomsättning uppgick till 107 mkr, vilket är en
ökning med 38 procent jämfört med föregående år. Rörelsere-
sultatet uppgick till 6,7 mkr, vilket motsvarar en marginal på
6,2 procent. Under 2005 tecknades avtal med bland annat
Landstingen i Östergötland, Jönköping och Västmanland.
Även Cambios internationella expansion har börjat ta fart.
Bland annat har Cambio tecknat avtal med det danska försva-
ret och utökat sitt befintliga avtal med hälsovårds- och dia-
gnostikföretaget Capio i Storbritannien. Under hösten inleddes
en marknadsintroduktion i Frankrike, där ett stort antal sjuk-
hus förväntas upphandla vårdinformationssystem.

Uppbyggnaden av en Sri Lanka-baserad utvecklings- och
förvaltningsorganisation har förlöpt enligt plan. Bolaget räknar
med att satsningen på sikt ska leda till en minskning av kostna-
den per systemutvecklare till ungefär en tredjedel av dagens
kostnad. Med en förstärkt kapitalbas, stark marknadsposition i
Skandinavien och en växande internationell marknad ser vi
fortsatta goda tillväxtmöjligheter framöver.

OPICs nettoomsättning uppgick till 25 mkr,vilket är en ökning
med 30 procent jämfört med föregående år.Rörelseresultatet
uppgick till 1,9 mkr,vilket motsvarar en marginal på 7,8 procent.
Under året har bolaget utvecklat en internationell tjänsteplattform
samt förberett en internationell lansering,och förutsättningarna

för en stark tillväxt i Sverige bedöms som mycket goda.
OPIC har för avsikt att bli internationellt etablerat inom en

treårsperiod. Bolaget har idag ett mycket starkt kassaflöde och
bedömer kunna genomföra planerad expansion med egna
medel. Årets utdelning till LinkTech uppgick till 300 tkr.

Metrima delavyttrades under andra kvartalet till bolagets
huvudägare, Ledstiernan. Försäljningen inbringade 7,3 mkr till
LinkTech och realisationsvinsten uppgick till 1 mkr. LinkTechs
kvarstående ägarandel i bolaget uppgår till 2,6 procent. Under
hösten har bolaget drabbats av ett antal tekniska, organisatoris-
ka och finansiella problem. Detta har bland annat förorsakat
kraftiga leveransförseningar, vilket medfört ansträngd ekono-
mi. Bolagets huvudägare har efter årsskiftet vidtagit ett antal
åtgärder för att säkerställa bolagets fortsatta utveckling på den
expansiva marknaden.

Pergas lyckades vända den negativa resultatutvecklingen
2005. Nettoomsättningen uppgick till 3,7 mkr, med ett rörel-
seresultat på 61 tkr. Bolagets målsättning är nu att stabilisera
lönsamheten med hjälp fortsatta successiva förbättringar av
befintlig affärsmodell.

Ingate har återigen lagt ett ansträngt år bakom sig med be-
gränsad fakturering och höga produktutvecklings- och mark-
nadsföringskostnader. Bolagets japanska partner, Bel Net, har
gått i konkurs under året, vilket har bland annat inneburit en
begränsad närvaro för Ingate på den asiatiska marknaden.

Softube har haft ett tufft år med ett antal prospektbearbet-
ningar som tyvärr ännu inte lett till någon affär. Bolaget har
därför förstärkt säljorganisationen efter årsskiftet, vilket för-
hoppningsvis ska leda till positiva framsteg under 2006.

Värdering och framtida utveckling
LinkTech redovisar eget kapital enligt Årsredovisningslagen
och Bokföringsnämndens allmänna råd. Eventuella övervärden
tas inte med i det egna kapitalet, då portföljbolagsinnehaven
upptas till det lägsta av anskaffningsvärdet och verkligt värde.
För att ge en så rättvisande bild som möjligt till läsaren har
LinkTech valt att komplettera med en indikation om uppskat-
tat intervall för justerat eget kapital. Informationen finns i ta-
bellen ”Fem år i sammandrag”.

Såväl tillväxt som lönsamhet väntas under 2006 öka i flertalet
av portföljbolagen. Med nuvarande förutsättningar ser vi goda
möjligheter till fortsatt värdestegring för LinkTechs aktieägare.

Linköping den 12 april 2006

Erik Gustafsson
Verkställande direktör

Fortsatt hög tillväxt under lönsamhet i våra två huvudinnehav Cambio och OPIC!
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2005 2004 2003 2002 2001

Portföljbolagsresultat, kr -432 646 -2 167 000 -6 101 662 -3 012 846 -19 173 841

Övriga rörelseintäkter, kr 172 690 573 401 233 886 318 801 427 029

Förvaltnings- och adm.kostnad, kr -2 204 926 -2 073 653 -3 278 480 -3 183 114 -3 729 494

Rörelseresultat, kr -2 464 882 -3 667 252 -9 146 256 -5 877 159 -22 476 306

Finansnetto, kr 380 819 292 628 452 577 735 448 1 374 081

Årets resultat, kr -2 084 063 -3 374 624 -8 693 679 -5 141 711 -21 102 225

Balansomslutning, kr 45 353 684 47 364 069 39 003 036 47 218 745 52 237 682

Eget kapital, kr 44 643 283 46 676 345 37 827 856 46 521 535 51 663 247

Eget kap. per aktie vid årets utgång, kr 8,55 8,94 9,05 11,13 12,36

Antal aktier vid årets utgång 5 223 377 5 223 377 4 178 710 4 178 710 4 178 710

Bokfört värde portföljbolag, kr 23 164 433 28 449 332 29 217 123 31 944 904 29 134 442

Bokfört värde portföljbolag per aktie vid årets utgång, kr 4,43 5,45 6,99 7,64 6,97

Kassa, kr 21 921 840 18 222 619 8 485 617 14 037 612 20 514 922

Kassa per aktie vid årets utgång, kr 4,20 3,49 2,03 3,36 4,91

Antal anställda vid årets utgång 1 1 2 2 3

Utdelning 0 0 0 0 0

Kompletterande information om justerat eget kapital

Justerat eget kapital, mkr (1) 94 - 110

Justerat eget kapital per aktie vid årets utgång, kr 18 - 21

(1) Eget kapital justerat för bedömda övervärden i portföljbolag.

Fem år i sammandrag
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Verksamheten

LinkTech är ett regionalt utvecklingskapitalbolag med fokus på
högteknologiskt inriktade företag i Östergötland med omnejd.
Bolaget bidrar långsiktigt med sin industriella och finansiella
erfarenhet och kompetens på styrelse- och ledningsnivå. Link-
Tech utövar en aktiv ägarroll, till dess att man har tjänat sitt
syfte i respektive portföljbolag och har därför ingen i förväg
uttalad tidpunkt för utträde. Målet är en långsiktig värdeut-
veckling för LinkTechs aktieägare.

Investeringsstrategi
Investeringar görs i företags etablerings- eller tidiga tillväxtfa-
ser, det vill säga när företagets produkter eller tjänster är tek-
niskt förverkligade.Aktuella företag utvärderas och bedöms
med fokus på entreprenören, affärsidén och visionen. Grund-
läggande för bedömningen är entreprenörens affärsmannaskap
och förmåga att göra verklighet av sin vision.Viktiga kriterier
är också att företaget ska vara på väg att utveckla en marknads-
ledande teknik, att marknaden är global samt att LinkTech ser
sin roll som ägare i företaget.Vid utvärderingen diskuteras
också huruvida det aktuella företaget kompletterar redan be-
fintliga investeringar eller inte.Andra professionella aktörer
kan inbjudas att medinvestera (syndikering). LinkTech investe-
rar normalt två till tio miljoner kronor per engagemang.

Utvecklingsstrategi
LinkTech tillsätter styrelserepresentant i portföljbolagen samt
en affärsutvecklare som adjungerad ledamot. Dessa två ansva-
rar för styrelsearbetet och för att företaget agerar enligt fastlag-
da planer och riktlinjer. LinkTech åtar sig endast i undantagsfall

operativa funktioner. När ett företag uppnått en etablerad ställ-
ning på sin marknad och LinkTech inte längre kan bidra till vi-
dareutveckling, inträffar en naturlig exit. Utträdet sker arbets-
mässigt, kapitalmässigt eller som en kombination av dessa.

Organisation
Styrelsen i LinkTech ska i sin helhet representera huvudaktie-
ägare, universitetsvärlden, aktieägar- och entreprenörsnätverk.
En aktiv nomineringskommitté utser ledamöter inför varje or-
dinarie bolagsstämma. Den entreprenöriella andan och erfaren-
heterna betonas i urvalsprocessen.Antalet ledamöter begränsas
till max sju. På styrelsemöten redogör vd för LinkTechs verk-
samhet samt rapporterar eventuella avvikelser från tidigare fast-
lagda planer i respektive portföljbolag. Om så behövs adjunge-
ras respektive ordförande och verkställande direktör. Ledningen
arbetar med att identifiera investeringsobjekt och producera
adekvata underlag för beslut om investering.Arbetet leds av vd
som också ansvarar för att relationerna med nyckelpersoner i re-
gionen och i portföljbolagen ökar LinkTechs förtroendekapital.
Till förfogande i dessa uppgifter finns, förutom styrelsen, även
aktieägar- och entreprenörsnätverk.

➝➝➝➝

➝ ➝➝

Första kontakt

4–6 månader

Möte 1
Ledning/grundare

Möte 2-4
Entreprenör/ledning
Marknad och teknik

Godkännande av styrelsen

Slutligt avtal & 
extern due diligence

Preliminär
due diligence

Investeringsvillkor
“Term sheet”

Presentation/affärsplan

➝

Investeringsprocessen
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Aktiekapitalets utveckling

År Transaktion A-aktier B-aktier Aktiekapital Teckningskurs *

1997 Bolagsbildning 250 250 50 000 kr 1,50 kr

1997 Nyemission 750 750 150 000 kr 2,84 kr

1998 Nyemission 800 800 160 000 kr 0,50 kr

1998 Nyemission 3 200 3 200 640 000 kr 4,13 kr

1998 Nyemission 182 181 36 300 kr 4,13 kr

1999 Nyemission 61 60 12 100 kr 4,13 kr

1999 Nyemission 0 5 230 523 000 kr 11,95 kr

2000 Nyemission 0 524 52 400 kr 47,71 kr

2000 Split 200:1 1 043 357 2 188 005

2000 Nyemission 282 956 622 499 452 728 kr 57,00 kr

2002 Konvertering förlagslån 1999/2001 0 25 655 12 827 kr 38,00 kr

2004 Nyemission 332 889 711 778 522 334 kr 12,00 kr

1 664 445 3 558 932 2 611 689 kr
* Teckningskurs efter genomförd split 200:1

Optionsrätter finns utgivna och villkor anges i årsredovisningen, not 7
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Namn A-aktier B-aktier Totalt Kapital Röster

Gustaf Douglas-sfären * 438 000 742 565 1 180 565 22,6 % 25,4 %

Fast Partner AB (publ) 250 540 584 403 834 943 16,0 % 15,3 %

Investment AB Spiltan-sfären * 385 365 351 032 736 397 14,1 % 20,8 %

Östgöta Brandstodsbolag 126 718 381 457 508 175 9,7 % 8,2 %

Hans Franzén 88 125 310 484 398 609 7,6 % 5,9 %

Mannersons Fastighets AB 0 160 282 160 282 3,1 % 0,8 %

Lindstén Cityfastigheter AB 0 149 427 149 427 2,9 % 0,7 %

Lars Jonsson 0 128 224 128 224 2,5 % 0,6 %

Henrik Belfrage * 58 686 58 685 117 371 2,2 % 3,2 %

Kenth Ericson * 0 114 278 114 278 2,2 % 0,6 %

Lars Karlsson 55 971 44 029 100 000 1,9 % 3,0 %

Perching Securities Ltd. 65 000 0 65 000 1,2 % 3,2 %

Robert Forchheimer 26 097 37 176 63 273 1,2 % 1,5 %

Harold Lawson * 22 571 23 421 45 992 0,9 % 1,2 %

Karl Danielsson * 16 000 20 885 36 885 0,7 % 0,9 %

Anders Angelstig * 15 542 15 540 31 082 0,6 % 0,8 %

Robert Ekman * 4 424 24 835 29 259 0,6 % 0,3 %

Sten Roslund 0 16 600 16 600 0,3 % 0,1 %

Filbyter AB 11 007 3 000 14 007 0,3 % 0,6 %

Övriga 84 aktieägare 100 399 392 609 493 008 9,4 % 6,9 %

1 664 445 3 558 932 5 223 377 100,0 % 100,0 %
* Inklusive bolag och närstående personer

De största ägarna 2005-12-31
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Portföljbolag
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Cambio Healthcare Systems utvecklar informationssystem för
sjukvårdssektorn. Systemen är anpassade för de särskilda behov
som finns inom sjukvården och stödjer vårdens alla processer.

Cambios system hanterar in- och utskrivning av patienter, ad-
ministration, kassafunktioner, schemaläggning av medicinska
rutiner, provsvar och journalrutiner. Hjärtat i systemen är före-
tagets egenutvecklade tjänsteplattform, Cambio Spider, som
ger vårdpersonal tillgång till patientinformation oberoende av
administrativa eller geografiska gränser.

I takt med att nya avtal har tecknats har Cambio under de se-
naste åren byggt upp en stor licens- och kundbas, vilket ger bo-
laget stabila intäktsströmmar i form av ökade underhålls- och
konsultintäkter. Cambio positionerar sig som specialisten inom
vårdadministrativa system för hälso- och sjukvård. Företaget har
idag uppnått en position som den ledande leverantören av vård-
informationssystem i Sverige och arbetar intensivt med en in-
ternationalisering. Ett flertal partners har utvecklat egna system
och produkter mot Cambios öppna gränssnitt och produkten
har implementerats och integrerats i många olika miljöer.

VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR Tomas Mora Morrison
STYRELSEORDFÖRANDE Lars Grönberg
LINKTECHS STYRELSEREPRESENTANT Lars Karlsson

Cambio Healthcare Systems
Informationssystem för sjukvårdssektorn

www.cambio.se

Aktieägare 2005-12-31 Aktier Kapital Röster 

LinkTech AB (publ) 489 840 30,1 % 30,1 %

Håkan Mattsson 379 200 23,3 % 23,3 %

Tomas Mora Morrison 370 970 22,8 % 22,8 %

Nordhus Medical HB 246 530 15,2 % 15,2 %

Gabriel Mora 27 500 1,7 % 1,7 %

Övriga 112 100 6,9 % 6,9 %

1 626 140 100,0 % 100,0 %

Resultat och ställning, tkr 2005 2004 2003 2002 2001

Nettoomsättning 107 023 77 535 52 204 42 159 24 946

Rörelseresultat 6 651 7 890 1 964 3 465 -2 490

Resultat efter finansiella poster 5 010 6 578 1 008 3 196 -2 383

Balansomslutning 94 665 68 907 53 589 42 990 28 851

Eget kapital 32 941 28 363 25 038 25 001 20 805

Medelantal anställda 77 59 58 54 38

LinkTechs kapitalandel* 28 % 28 % 28 % 30 % 30 %

* Efter ev. full konvertering av förlagslån och fullt utnyttjande av optionsrätter
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Cambio är idag ett företag i stark medvind. Investor Growth
Capital har gått in som delägare och satsningar på nya mark-
nader står för dörren. Framtiden har dock inte alltid varit lika
utstakad.

– Det började med att vi var två studenter som fick i uppdrag
att utvärdera system för hantering av patientinformation, be-
rättar Tomas Mora Morrison, som är vd och en av grundarna
till Cambio.Vi kom fram till att det helt enkelt inte fanns några
system som matchade kraven från den privatläkargrupp som
anlitat oss. Därför erbjöd vi oss att utveckla ett eget system.

Sagt och gjort. Kunden blev nöjd och fler privatläkargrupper
hörde av sig till det nystartade företaget. Redan 1998, fem år
efter att företaget startats, fick företaget sin första order från
landstinget. Det blev en milstolpe för verksamheten.

– Att vi kom in på landstinget ansågs anmärkningsvärt för ett
så litet och ungt företag, men vi kunde erbjuda ett system som
klarade millennieskiftet, vilket var få som kunde vid tidpunk-
ten. Ett tungt vägande skäl var också att Cambios system var
speciellt anpassat för sjukvårdsverksamhet, något som inte var
fallet för många av konkurrenterna.

Mellan år 2000 och 2005 vann sedan Cambio sju stora
landstingsupphandlingar i följd, vilket lade grunden till den
starka ställning företaget har idag.

Tillväxten ska ske utomlands
Med sju av tjugo landsting som kunder är Cambio störst i Sve-
rige. Den framtida tillväxten kommer därför främst att ske
utomlands.

– Vi fokuserar idag på Europa, säger Tomas Mora Morrison,
och då i första hand på Danmark, Storbritannien och Frankri-
ke.Anledningen är att dessa länder har stora likheter i upp-
byggnaden av sjukvårdssystemen. Framför allt genom att
sjukvården huvudsakligen är offentligt finansierad och mogen
på så sätt att de största utmaningarna är effektivisering snarare
än uppbyggnad.

I praktiken går satsningarna till så att Cambio riktar in sig
mot större sjukhuskedjor och grupper. En strategi är också att
följa de befintliga kunderna när de expanderar.

– Vi har också en separat satsning på Kina, men det beror i
första hand på att kineserna själva visat ett starkt intresse för
våra system.

Partnerskap är huvudalternativet
Huvudspåret vid etablering i nya länder är att etablera samar-
bete med starka lokala partners.

– Det är den mest kostnadseffektiva lösningen för oss. I Dan-
mark har vi en mycket stark återförsäljare och distributör i

form av WM-data. Marknaden i Frankrike bearbetar vi också
helt genom våra partners. I Storbritannien jobbar vi däremot
både med samarbetspartners och med eget säljkontor, vilket är
motiverat med tanke på storleken på marknaden.

Östeuropa är ännu så länge inte någon prioriterad marknad.
– Västeuropa är mer utvecklat och har ett likartat sätt att ta

betalt och mäta sjukvården. Frågor som patientsäkerhet och
kvalitet är viktiga, kombinerat med ett starkt behov av effekti-
visering, vilket gynnar oss. Nya reformer ställer också krav på
förändringar i systemen och vi har en programvaruarkitektur
som gör det väldigt lätt att anpassa systemen.

Positiva framtidsutsikter
Under våren 2006 gick Investor Growth Capital in som 20-
procentig delägare i Cambio genom en nyemission och köp av
befintliga aktier. Den nya delägaren bidrar till stabilitet och
möjliggör intensifierade satsningar på de nya marknaderna.

– Vi räknar med att gå in på ytterligare en marknad i Väst-
europa. Samtidigt ser vi om våra kostnader.Vi har bland annat
lagt ut en del av utvecklingen till Sri Lanka. Landet har ett bra
utbildningssystem med många duktiga ingenjörer.

Ett starkt utgångsläge kombinerat med de nya resurserna
gör att Tomas Mora Morrison ser ljust på framtiden.

– Vi har varit lönsamma sedan 2002, med en tillväxttakt på
40-50 procent per år. Det planerar vi att hålla även fortsätt-
ningsvis.

Nya marknader väntar Cambio
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OPICs affärsidé är att synliggöra offentliga upphandlingar samt
stödja köparen i upphandlingsprocessen.Verksamheten är sta-
bil med en hög återteckningsgrad på informationstjänsten.

Den offentliga sektorn är en betydande marknad. Idag upp-
handlas det enbart i Sverige för drygt 500 miljarder kronor.
Inom EU är motsvarande siffra 7 000 miljarder. OPICs tjänster
förenklar för upphandlande enheter och dess leverantörer.Af-
färskonceptet består av tre delar – en publikationstjänst, en in-
formationstjänst och en utbildnings- och konsultationstjänst.

Publikationstjänsten stödjer myndigheter och organisationer i
arbetet med att annonsera och publicera handlingar kring en
upphandling. Som stöd för det arbetet används produkten
DIBUS® - det kompletta annonserings- och distributions-
systemet. Informationstjänsten består av en databas med in-
formation om offentliga upphandlingar.Tjänsten ger leveran-
törerna möjlighet att söka och bevaka upphandlingar i Sverige
och övriga Europa på ett effektivt sätt, samt att kunna ta del
av relevanta dokument. Databasen innehåller även historiska
data och kan därmed utgöra ett stöd för att genomföra effekti-
va marknadsanalyser. OPIC erbjuder också olika former av ut-
bildning i anbudsgivning.Vidare har OPIC en konsultverk-
samhet som erbjuder allmän rådgivning inom upphandlings-
området.

VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR Kenth Ericson
STYRELSEORDFÖRANDE Gunnar Magnusson
LINKTECHS STYRELSEREPRESENTANT Erik Gustafsson

OPIC com
Marknadsplatsen för offentlig upphandling

www.opic.com

Resultat och ställning, tkr 2005 2004 2003 2002 2001

Nettoomsättning 24 777 19 032 16 029 13 230 6 120 

Rörelseresultat 1 938 1 512 174 -384 -5 887 

Resultat efter finansiella poster 1 988 1 531 20 -584 -6 115 

Balansomslutning 17 015 13 742 12 652 11 856 8 082 

Eget kapital 5 602 4 978 3 890 3 881 732 

Medelantal anställda 34 26 22 19 18 

LinkTechs kapitalandel* 35 % 31 % 31 % 31 % 31 % 

* Efter ev. full konvertering av förlagslån och fullt utnyttjande av optionsrätter

Aktieägare 2005-12-31 Aktier Kapital Röster

LinkTech AB (publ) 740 35,1 % 35,1 % 

Kenth Ericson * 555 26,3 % 26,3 % 

Dan Frödén 294 13,9 % 13,9 % 

Göran Denitton * 232 11,0 % 11,0 % 

Oxtorget Konsulter i Stockholm AB 128 6,1 % 6,1 % 

Övriga 161 7,6 % 7,6 % 

2 110 100,0 % 100,0 %

* Inklusive bolag 



LINKTECH 11

Nya affärsmöjligheter för OPIC

När OPIC grundades var fokus på att samla in komplett infor-
mation om pågående upphandlingar. Den upphandlande myn-
digheten slapp hantera förfrågningar och anbudsgivaren fick
upphandlingsunderlaget smidigt levererat digitalt. Idag har
verksamheten breddats till att även omfatta en europeisk
databas och privata upphandlingar. 

– Nästa steg blir att ta tillvara på den enorma kunskap som
byggts upp i OPICs databas, säger vd Kenth Ericson.

Under året kommer därför OPIC att lansera den nya tjäns-
ten marknadsanalyser.

– Vi hanterar ungefär 20 000 svenska upphandlingar varje år
och det innebär att det finns en stor samlad kunskap.Vi kom-
mer till exempel att erbjuda marknadskartläggningar, med in-
formation om vilka som upphandlar, vilka som lämnar anbud
och till vilket pris. Ingen har tidigare kunnat erbjuda detta
utifrån ett så stort faktaunderlag.

Privata aktörer vill få in fler anbud
Databasen sväller ytterligare genom att OPIC numera erbjuder
privata aktörer att ta hjälp av upphandlingstjänsterna.

– Vi bedömer att det finns åtskilliga företag i Sverige som är
intresserade av att konkurrensutsätta sina inköp på det här sät-
tet, genom att nå leverantörer som man inte känner till. Samti-

digt finns det ett stort antal företag som vill leverera till dessa. I
grunden handlar det helt enkelt om att privata företag och of-
fentliga myndigheter har samma behov av att sänka sina kost-
nader.

Utlandssatsning med hjälp av partners
Behovet finns naturligtvis inte bara i Sverige, något som OPIC
tagit fasta på.

– Under våren 2006 lanseras en motsvarande tjänst i Litau-
en. Då marknaden är besvärlig med avseende på kultur och
språk har OPIC valt att arbeta med en partner för marknad och
försäljning.

Kommer OPIC att etablera sig i fler länder?
– Ja, Litauen är lite av ett ”prova på land”. Om satsningen

blir lyckad banar den väg för fortsatt expansion till de omkring-
liggande länderna och övriga Norden.

Det verkar vara många nyheter på gång. Hur hinner ni med
allt?

– Vi är en entreprenörsorganisation som består av duktiga
medarbetare, där det är tillåtet att prova nya idéer, sammanfat-
tar Kenth Ericson.
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Metrima
System för mätdatainsamling för energibolag

www.metrima.se

Metrimas system och produkter hjälper nätbolag, fjärrvär-
mebolag och fastighetsbolag att skapa förutsättningar för
kostnadsbesparingar, ökad lönsamhet och minskad belast-
ning på miljön. Företaget erbjuder en totallösning för avläs-
ning av el, fjärrvärme, vatten och gas.

Marknaden för avläsningssystem av el uppskattas till 10
miljarder och växer mycket snabbt. Metrima levererar även
högkvalitativa system och produkter för fjärrvärmemätning
i Sverige och globalt och har på den svenska marknaden en
andel på cirka 40 %.

VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR Ragnar Quarnström
STYRELSEORDFÖRANDE Alf Blomqvist
LINKTECHS STYRELSEREPRESENTANT Erik Gustafsson

Resultat och ställning, tkr 2005 2004 2003

Nettoomsättning 181 300 125 782 65 246

Rörelseresultat -35 081 -13 470 -19 078

Resultat efter finansiella poster -38 622 -15 221 -19 739

Balansomslutning 125 369 61 935 36 469

Eget kapital 9 259 17 452 6 786

Medelantal anställda 122 93 60

LinkTechs kapitalandel* 2,5 % 8,9 % -

* Efter ev. full konvertering av förlagslån och fullt utnyttjande av optionsrätter

Ingate Systems utvecklar och marknadsför SIP-kapabla
brandväggsprodukter för företag. SIP är en standard för styr-
ning av realtidskommunikation över Internet, till exempel
IP-telefoni och videokonferenser, och garanterar att använda-
re kan kommunicera med varandra oavsett operatör eller
tjänsteleverantör.

Marknaden för SIP-baserade kommunikationslösningar är på
stark frammarsch, vilket gör att efterfrågan på brandväggs-
produkter för företag som kan hantera SIP-baserad kommu-
nikation ökar.Tidigare har företagen inte haft möjlighet att
utnyttja realtidskommunikation globalt över Internet då de
flesta brandväggar inte har kunnat hantera den SIP-baserade
kommunikationen, vilket Ingate Systems nu gör möjligt.

VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR Olle Westerberg
STYRELSEORDFÖRANDE Karl Erik Ståhl
LINKTECHS STYRELSEREPRESENTANT Per Bouveng

Ingate Systems
SIP-kapabla företagsbrandväggar

www.ingate.com

Resultat och ställning, tkr 2004/05(1) 2003/04 2002/03 2001/02

Nettoomsättning 7 453 11 913 8 557 6 191

Rörelseresultat -22 456 -16 712 -11 065 -9 677

Resultat efter finansiella poster -21 438 -16 950 -11 531 -9 768

Balansomslutning 21 296 42 512 16 069 9 476

Eget kapital 18 697 40 246 13 112 2 716

Medelantal anställda 25 22 19 14

LinkTechs kapitalandel* 10 % 10 % 13 % 11 %

* Efter ev. full konvertering av förlagslån och fullt utnyttjande av optionsrätter

(1) 2004-07-01–2005-06-30
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Softube utvecklar och säljer tekniska lösningar för digital
simulering av rörförstärkare och andra audiotillämpning-
ar. För närvarande pågår ett paradigmskifte inom musik-
branschen, från analog till digital teknik. Softubes teknik
omvandlar ett analogt ljud till en digital kopia.

Bolaget grundades hösten 2003 som en avknoppning från
institutionen för reglerteknik och kommunikationssystem
(ISY) vid Linköpings universitet och baseras på professor
Fredrik Gustafssons forskning inom signalbehandling.

VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR Oscar Öberg
STYRELSEORDFÖRANDE Bengt Jönsson
LINKTECHS ADJUNGERADE STYRELSEREPRESENTANT

Robert Forchheimer

Softube
Digital ljudsimulering

www.softube.se

Resultat och ställning, tkr 2005 2004(1)

Nettoomsättning 0 0

Rörelseresultat -1 022 -680

Resultat efter finansiella poster -1 015 -675

Balansomslutning 3 157 2 452

Eget kapital 2 594 1 957

Medelantal anställda 3 3

LinkTechs kapitalandel* 7,4 % -

* Efter ev. full konvertering av förlagslån och fullt utnyttjande av optionsrätter

(1) 2003-09-12 – 2004-12-31

Pergas 
Effektiv och intelligent dokumentstyrning

www.pergas.se

Företag och organisationer blir allt mer dokumentintensi-
va. I takt med denna utveckling upptäcker allt fler att den
befintliga dokumenthanteringen är ineffektiv. De doku-
mentsystem som hittills har dominerat marknaden är in-
riktade på att ta hand om dokumenten efter att de har pro-
ducerats.

Pergas erbjuder effektiva, databasintegrerade och framför
allt företagsunika lösningar för mallproduktion kopplade
till lagring och publicering. I Pergas nuvarande version kan
till exempel en effektiv mallhantering kombineras med ett
komplett lagringssystem. Pergas Dokumentsystem an-
vänds idag av drygt 60 företag och organisationer, med to-
talt sett över 4 000 användare.

VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR Ola Hansson
STYRELSEORDFÖRANDE Tomas Silén
LINKTECHS STYRELSEREPRESENTANT Erik Gustafsson

Resultat och ställning, tkr 2005 2004 2003 2002 2001

Nettoomsättning 3 663 4 180 4 333 3 812 3 008

Rörelseresultat 61 -632 -767 77 -960

Resultat efter finansiella poster 25 -679 -846 57 -976

Balansomslutning 2 330 1 849 2 371 2 508 1 761

Eget kapital 1 070 549 589 1 435 424

Medelantal anställda 5 6 7 5 5

LinkTechs kapitalandel* 49 % 38 % 28 % 28 % 25 %

* Efter ev. full konvertering av förlagslån och fullt utnyttjande av optionsrätter
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Redovisning
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Förvaltningsberättelse

Styrelsen och verkställande direktören för LinkTech AB (publ),
med organisationsnummer 556516-1543 och säte i Linköping,
avger härmed följande årsredovisning för verksamheten under
2005.Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor.

LinkTechs verksamhet
LinkTech är ett regionalt utvecklingskapitalbolag, med fokus
på högteknologiskt inriktade företag i Östergötland med om-
nejd. Bolaget bidrar långsiktigt med sin industriella och finansi-
ella erfarenhet och kompetens på styrelse- och ledningsnivå.
LinkTech utövar en aktiv ägarroll, till dess att man har uttjänat
sitt syfte i respektive portföljbolag och har därför ingen i förväg
uttalad tidpunkt för utträde. Målet är en långsiktig värdeut-
veckling för LinkTechs aktieägare.

Onoterad aktie
LinkTechs aktie är en onoterad aktie. Detta innebär att möjlig-
heterna att avyttra aktier eller löpande följa aktiens värdeut-
veckling är begränsad.

Hösten 2004 anslöt Investment AB Spiltan-sfären LinkTech
till Alternativa aktiemarknaden, www.alternativa.se, som är en
marknadsplats för aktiehandel.Alternativa aktiemarknaden
står under Finansinspektionens tillsyn med tillstånd som värde-
pappersbolag. Som aktieägaranslutet bolaget har LinkTech
ingen formell relation till Alternativa aktiemarknaden.

Utdelningspolicy
Sedan starten 1997 har ingen utdelning skett till aktieägarna.
Det är dock styrelsens långsiktiga mål att dela ut del av framti-
da nettovinst.

Organisation
LinkTech hade, vid utgången av verksamhetsåret, en anställd.
Därtill arbetar flertalet av styrelseledamöterna aktivt inom in-
vesteringsverksamheten.

Investeringsverksamheten
LinkTech har under verksamhetsåret gjort en nyinvestering på
0,6 mkr (0) i universitetsavknoppningen Softube. Under året
har även följdinvesteringar gjorts på 2,1 mkr (1,4) i befintliga
portföljbolag, fördelat enligt följande: Metrima 1,0 mkr, Pergas
0,3 mkr och OPIC 0,8 mkr. Under året genomförde LinkTech
en delavyttring i Metrima om totalt 7,3 mkr. Realisationsvins-
ten uppgick till 1 mkr.

Portföljbolagsresultat
Årets portföljbolagsresultat uppgick till -0,4 mkr (-2,2) varav 1,0
mkr avser realisationsresultat från delavyttringen i Metrima,0,3
mkr avser utdelning från OPIC och -1,7 mkr avser nettonedskriv-
ningar av andelar i intressebolag.

Övriga rörelseintäkter
Årets övriga rörelseintäkter uppgick till 0,2 mkr (0,6) och
avser fakturerade tjänster.

Förvaltnings- och administrationskostnader
Förvaltnings- och förvaltningskostnader uppgick till 2,2 mkr
(2,1) varav 0,4 mkr avser upparbetat arvode till styrelsen (0,4).

Nettoförvaltningskostnaderna, efter avdrag för fakturerade
tjänster uppgick till 2,0 mkr (1,5).

Flerårsöversikt 2005 2004 2003 2002 2001

Portföljbolagsresultat -432 646 -2 167 000 -6 101 662 -3 012 846 -19 173 841

Övriga rörelseintäkter 172 690 573 401 233 886 318 801 427 029

Förvaltnings- och administrationskostnader -2 204 926 -2 073 653 -3 278 480 -3 183 114 -3 729 494

Rörelseresultat -2 464 882 -3 667 252 -9 146 256 -5 877 159 -22 476 306

Årets resultat -2 084 063 -3 374 624 -8 693 679 -5 141 711 -21 102 225

Balansomslutning 45 353 684 47 364 069 39 003 036 47 218 745 52 237 682

Eget kapital 44 643 283 46 676 345 37 827 856 46 521 535 51 663 247

Soliditet,% 98,4 % 98,5 % 97,0 % 98,5 % 98,9 %

Medelantal anställda 1 1 2 2 3
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Likviditet och soliditet
Vid verksamhetsårets slut uppgick LinkTechs likvida medel till
21,9 mkr (18,2). Bolagets likvida medel placeras enbart i likvi-
da tillgångar med låg kreditrisk, främst bank- och företagscerti-
fikat med högsta rating.

Bolagets soliditet uppgick till 98 procent (99).
Eget kapital uppgick till 44,6 mkr (46,7) vilket motsvarar

8,55 kr per aktie (8,94).

Aktiekapital och antal aktier
LinkTechs registrerade aktiekapital uppgick den 31 december
2005 till 2 611 688,50 kr, fördelat på 1 664 445 A-aktier och
3 558 932 B-aktier, totalt 5 223 377 aktier.

På extra bolagsstämma den 6 december 2005 beslöts om
riktad nyemission till bolagets ledning av skuldebrev förenat
med avskiljbara optionsrätter till nyteckning av aktier av serie
B i bolaget på marknadsmässiga villkor, varvid aktiekapitalet
kan komma att öka med högst 53 300 kronor.Varje optionsrätt
till nyteckning ger innehavaren rätt att teckna en ny aktie av
serie B från och med den 1 februari 2006 till och med den 1
februari 2008.Teckningskursen per aktie är 18,52 kronor.

Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång
Den 31 mars 2006 gick Investor Growth Capital, IGC, in som
ny partner i Cambio. Detta skedde genom att IGC i en riktad
nyemission tecknade aktier för 40 mkr, vilket motsvarar en ägar-
andel på 12 procent, samt att IGC förvärvade befintliga aktier
från huvudaktieägarna motsvarande en ägarandel om 8 procent.

Efter genomförd nyemission och aktieköp uppgår IGCs ägar-
andel till 20 procent. LinkTechs delavyttring uppgick till 8,5
mkr och innebar en realisationsvinst på 7,5 mkr. Efter genom-
förd delavyttring uppgår LinkTechs ägarandel till 21,9 procent.

Framtida utveckling
Det finns ett antal faktorer som är svårprognostiserade och som
påverkar utvecklingen i LinkTech och dess portföljbolag. Link-
Techs bedömning är dock att den positiva tillväxt- och resultat-
utvecklingen i huvudinnehaven, Cambio och OPIC, kommer
att kunna fortsätta under 2006.

Styrelsearbetet
Styrelsen har bestått av sex ledamöter. Utöver konstituerande
möte har styrelsen under verksamhetsåret 2005 hållit sju proto-
kollförda möten. Styrelsen har därvid behandlat de fasta punk-
ter som förelåg vid respektive möte, såsom affärsläget i portfölj-
bolagen, resultat och ställning, årsbokslut och delårsrapporter.
Därutöver har behandlats frågor rörande ägarstrategi i respek-
tive portföljbolag. De flesta möten har besökts av verkställan-
de direktören för något av portföljbolagen som redogjort för
affärsläget, mål och framtidsutsikter eller företrädare för nya
intressanta bolag och projekt i regionen. Bolagets revisor del-
tar vid årets bokslutsmöte, där noteringar från årets gransk-
ning redovisas.

Nomineringskommitté
Inför varje årsstämma samråder nomineringskommittén med
LinkTechs större aktieägare gällande förslag till val av ledamö-
ter och revisorer samt förslag till ersättning till dessa. Nomi-
neringskommittén inför 2006 års stämma består av Robert
Forchheimer, Eric Douglas och Sven-Olof Johansson.

Förslag till behandling av bolagets ansamlade förlust
Till bolagsstämmans förfogande står följande:
Ansamlad förlust 0
Årets förlust - 2 084 063
Summa kronor - 2 084 063

Styrelsen föreslår att från reservfonden överföra 2 084 063
kronor för täckning av den ansamlade förlusten.

Informationstillfällen 2006
Årsstämma 29 maj 2006
Delårsrapport januari – juni 2006 31 augusti 2006
Årsredovisning 2006 mars 2007

Ägarförhållanden
LinkTech hade vid årets utgång 123 aktieägare (114). De största aktieägarna är:

A-aktier B-aktier Totalt Kapital Röster

Gustaf Douglas-sfären * 438 000 742 565 1 180 565 22,6 % 25,4 %

Fast Partner AB (publ) 250 540 584 403 834 943 16,0 % 15,3 %

Investment AB Spiltan-sfären * 385 365 351 032 736 397 14,1 % 20,8 %

Östgöta Brandstodsbolag 126 718 381 457 508 175 9,7 % 8,2 %

Hans Franzén 88 125 310 484 398 609 7,6 % 5,9 %

Övriga 111 aktieägare 375 697 1 188 991 1 564 688 30,0 % 24,4 %

1 664 445 3 558 932 5 223 377 100,0 % 100,0 %

* inklusive bolag och närstående personer
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Resultaträkning

Kr Not 2005 2004

1

Portföljbolagsresultat

Realisationsresultat 1 004 221 -25 000

Utdelningar 281 586 0

Nedskrivningar 2 -1 718 453 -2 142 000

-432 646 -2 167 000

Övriga rörelseintäkter 172 690 573 401

Förvaltnings- och adminstrationskostnader 3,4,5 -2 204 926 -2 073 653

Rörelseresultat -2 464 882 -3 667 252

Resultat från finansiella investeringar

Ränteintäkter och liknande resultatposter 381 319 295 427

Räntekostnader och liknande resultatposter -500 -2 799

380 819 292 628

Resultat efter finansiella poster -2 084 063 -3 374 624

Skatt på årets resultat 0 0

ÅRETS RESULTAT -2 084 063 -3 374 624
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Balansräkning

Kr Not 2005-12-31 2004-12-31

1

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier 5 49 588 57 460

49 588 57 460

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i intresseföretag 2 23 164 433 28 449 332

23 164 433 28 449 332

Summa anläggningstillgångar 23 214 021 28 506 792

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 108 479

Fordringar hos intresseföretag 0 281 435

Övriga fordringar 6 198 838 190 661

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 18 985 54 083

217 823 634 658

Kassa och bank 21 921 840 18 222 619

Summa omsättningstillgångar 22 139 663 18 857 277

SUMMA TILLGÅNGAR 45 353 684 47 364 069
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Balansräkning

Kr Not 2005-12-31 2004-12-31

1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 664 445 A-aktier och 3 558 932 B-aktier á kvotvärde 0,5 kr) 2 611 689 2 611 689

Överkursfond 0 47 439 280

Reservfond 44 115 657 0

46 727 346 50 050 969

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 0 0

Årets resultat -2 084 063 -3 374 624

-2 084 063 -3 374 624

Summa eget kapital 44 643 283 46 676 345

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 8 529 22 149

Övriga skulder 77 472 28 174

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 8 624 400 637 401

Summa kortfristiga skulder 710 401 687 724

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 353 684 47 364 069

POSTER INOM LINJEN

Ställda säkerheter Inga Inga

Ansvarsförbindelser Inga Inga
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Kassaflödesanalys

Kr Not 2005 2004

1

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat -2 464 882 -3 667 252

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet:

Realisationsresultat portföljbolag -1 004 221 25 000

Nedskrivningar 1 718 453 2 142 000

Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar 14 733 29 924

Realisationsresultat materiella anläggningstillgångar 0 -1 000

-1 735 917 -1 471 328

Ränteintäkter 381 319 295 427

Räntekostnader -500 -2 799

Kassaflöde från den löpande verksamheten

före förändringar av rörelsekapital -1 355 098 -1 178 700

Förändringar i rörelsekapital:

Förändring av fordringar 416 835 613 099

Förändring av kortfristiga skulder 22 677 -487 456

Kassaflöde från den löpande verksamheten -915 586 -1 053 057

Investeringsverksamheten

Förvärv av finansiella anläggningstillgångar -2 705 484 -1 402 395

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -6 861 -34 845

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 7 276 152 3 186

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 0 1 000

Kassaflöde från investeringsverksamheten 4 563 807 -1 433 054

Finansieringsverksamheten

Nyemission aktier 0 12 223 113

Nyemission optionsrätter 51 000

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 51 000 12 223 113

Förändring av likvida medel 3 699 221 9 737 002

Likvida medel vid årets början 18 222 619 8 485 617

Likvida medel vid årets slut 21 921 840 18 222 619
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Noter

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
Bolagets årsredovisning har upprättats enligt Årsredovisningslagen och

Bokföringsnämndens allmänna råd.

Intresseföretagsredovisning

Som intresseföretag betraktas de innehav som inte är dotterbolag men

där bolaget har antingen ett betydande inflytande över företagets drift-

mässiga och finansiella styrning samt ägandet utgör ett led i varaktig

förbindelse mellan juridiska enheterna eller bolaget direkt eller indirekt

innehar minst 20 % av rösterna för samtliga andelar. Andelarna redovi-

sas enligt den s k anskaffningsvärdemetoden.

Andelar i intresseföretag har värderats individuellt till lägsta av anskaff-

ningsvärdet och bedömt marknadsvärde. Vid varje delårs- och årsbok-

slut görs en bedömning av varje enskilt bolag för att fastställa om det

finns ett över- eller undervärde i förhållande till anskaffningsvärdet. Be-

döms det finnas ett övervärde föranleder detta ingen ändring av det

bokförda värdet och resultaträkningen påverkas således inte. Bedöms

värdet på ett portföljbolag däremot understiga det bokförda värdet

skrivs det bokförda värdet ned till det bedömda värdet. Denna nedskriv-

ning påverkar resultaträkningen med en förlust motsvarande det ned-

skrivna värdet. Återföring av tidigare nedskrivningar sker enbart vid be-

stående värdeförändring till maximalt anskaffningsvärdet.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedömning be-

räknas bli betalt.

Intäkter

I bolaget redovisas tjänsteuppdrag i enlighet med inkomstskattelagens

bestämmelser. Inkomster och utgifter från uppdrag till fast pris redovi-

sas under uppdragets löptid som pågående arbeten i balansräkningen

och resultatredovisas först då uppdraget slutförts. Inkomster och utgif-

ter från uppdrag på löpande räkning resultatredovisas i den takt upp-

draget utförs och faktureras, varför det inte förekommer någon ba-

lanspost avseende dessa poster.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller er-

hållas avseende aktuellt år, justeringar avseende tidigare års  aktuella

skatt och förändringar i uppskjuten skatt.

Värderingar av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella

belopp och görs enligt de skatteregler och skattesatser som är besluta-

de eller som är aviserade och med stor säkerhet kommer att fastställas.

För poster som redovisas i resultaträkningen redovisas även därmed

sammanhängande skatteeffekter i resultaträkningen.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital redo-

visas mot eget kapital. 

Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden på alla

temporära skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-

mässiga värden på tillgångar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra

framtida skattemässiga avdrag redovisas i den utsträckning det är san-

nolikt att avdraget kan avräknas mot överskott vid framtida beskatt-

ning.

Materiella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde mins-

kat med avskrivningar. Utgifter för förbättringar av tillgångens prestan-

da, utöver ursprunglig nivå, ökar tillgångens redovisade värde. Utgifter

för reparation och underhåll redovisas som kostnader.

Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgång-

ens bedömda nyttjandeperiod.

Linjär avskrivningsmetod används för samtliga typer av materiella

tillgångar. Avskrivningstiden för inventarier uppgår till fem år.

I de fall en tillgångs redovisade värde överstiger dess beräknade

återvinningsvärde skrivs tillgången omedelbart ner till sitt återvin-

ningsvärde.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de är finansiella eller operationella,

redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).



Kassaflödesanalys

Kassaflödesanalysen upprättas enligt s k indirekt metod. Det redovisa-

de kassaflödet omfattar endast transaktioner som medför in- och 

utbetalningar. Kassaflödet redovisas uppdelat på 

– den löpande verksamheten

– investeringsverksamheten

– finansieringsverksamheten

Som likvida medel klassificeras, förutom kassa- och banktillgodoha-

vanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels är utsatta för 

endast obetydlig risk för värdefluktuationer, dels

– handlas på en öppen marknad till kända belopp eller

– har kortare återstående löptid än tre månader från anskaffningstid-

punkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag för uppskjuten

skatt) i förhållande till balansomslutningen.

Not 2 Andelar i intresseföretag
Aktier och andelar Antal aktier Kapitalandel Rösträttsandel Ansk. värde Bokfört värde

Cambio Healthcare Systems AB (publ) 489 840 30,1 % 30,1 % 9 685 798 9 685 798

OPIC com AB 740 35,1 % 35,1 % 9 283 371 9 283 371

Metrima AB 156 443 2,6 % 2,6 % 5 041 237 1 557 719

Pergas AB 374 306 48,6 % 48,6 % 2 617 459 475 459

Ingate Systems AB 52 063 10,2 % 10,2 % 3 540 284 1 561 890

Softube AB 1 448 7,8 % 7,8 % 600 196 600 196

Summa andelar i intresseföretag 30 768 345 23 164 433

Uppgifter om intresseföretagens organisationsnummer, säte, nettoomsättning, resultat efter finansiella poster och eget kapital:

Intresseföretag Org. nr. Säte Nettooms. Resultat Eget kapital

Cambio Healthcare Systems AB (publ) (1) 556487-3585 Linköping 107 022 653 5 099 527 32 941 067

OPIC com AB 556533-8745 Linköping 24 776 811 1 987 611 5 602 087

Metrima AB (2) 556578-7008 Stockholm 181 300 000 -38 622 000 9 260 000

Pergas AB 556597-2303 Motala 3 663 360 25 126 1 069 614

Ingate Systems AB (3) 556609-0303 Stockholm 7 453 000 -21 438 000 18 697 000

Softube AB 556648-7269 Linköping 0 -1 014 626 2 593 642

Summa 324 215 824 -53 962 362 70 163 410

1) Koncern

2) Koncern, bokslutskommuniké 2005

3) Koncern, 2004-07-01 – 2005-06-31

2005-12-31 2004-12-31

Ingående anskaffningsvärde 39 442 237 38 068 028

Anskaffningar 2 705 485 1 402 395

Försäljningar -11 379 377 -28 186

Utgående anskaffningsvärde 30 768 345 39 442 237

Ingående ackumulerade nedskrivningar -10 992 905 -8 850 905

Försäljningar 5 107 446 0

Nedskrivning aktier i intresseföretag -1 718 453 -2 142 000

Utgående ackumulerade nedskrivningar -7 603 912 -10 992 905

Utgående bokfört värde 23 164 433 28 449 332
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Not 1 forts.
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Not 3 Information angående ersättning till revisor
Till bolagets revisor och revisionsföretag, Ernst & Young AB, 

har ersättning utgått: 2005 2004

Revision 24 500 26 900

Konsultation 0 0

Summa 24 500 26 900

Not 4 Personal 2005 2004

Medelantal anställda: Män 1 1

Kvinnor 0 0

Summa 1 1

Löner och andra ersättningar 2005 2004

Styrelsen och verkställande direktören 863 688 830 081

Övriga anställda 0 0

Summa 863 688 830 081

Sociala kostnader:

Pensionskostnader för styrelsen och verkställande direktören 115 342 112 920

Pensionskostnader för övriga anställda 0 0

Sociala avgifter enligt lag och avtal 327 464 255 068

Summa 442 806 367 988

Styrelsen

Bolagsstämman fastställde i april 2005 att till ordföranden utgår arvode motsvarande två basbelopp och till övriga styrelseledamöter 

arvode motsvarande ett basbelopp.

Verkställande direktören

Till verkställande direktören har utgått lön om 587 888 kr samt därjämte bilförmån. Pensionsförmån utgår med 20 % av lön. 

Uppsägningstiden från bolagets och verkställande direktörens sida är sex månader. Vid uppsägning från bolagets sida utgår 

utöver lön under uppsägningstiden ett avgångsvederlag motsvarande sex tolftedelars årslön.

Not 5 Inventarier 2005 2004

Ingående anskaffningsvärde 120 899 148 117

Inköp 6 861 34 845

Försäljning 0 -62 063

Utgående anskaffningsvärde 127 760 120 899

Ingående avskrivningar -63 439 -95 578

Försäljningar 0 62 063

Årets avskrivningar -14 733 -29 924

Utgående ackumulerade avskrivningar -78 172 -63 439

Bokfört värde 49 588 57 460
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Not 6 Övriga fordringar
2005 2004

Skattefordran ingår med 91 553 62 370

Not 7 Förändring av eget kapital
Aktiekapital Överkursfond Reservfond Balans. res. Årets resultat Totalt

Belopp vid årets ingång 2 611 689 47 439 281 0 -3 374 624 46 676 346

Överföring av föregående års resultat -3 374 624 3 374 624 0

Nedsättning av överkursfonden -3 374 624 3 374 624 0

Emission av optionsrätter 51 000 51 000

Överföring av överkursfond till reservfond -44 115 657 44 115 657 0

Årets resultat -2 084 063 -2 084 063

Belopp vid årets utgång 2 611 689 0 44 115 657 0 -2 084 063 44 643 283

Det finns 106 600 utestående optionsrätter till nyteckning av aktier av serie B, motsvarande en ökning i aktiekapitalet med högst 53 300 kr. Varje

optionsrätt till nyteckning ger innehavaren rätt att teckna en ny aktie av serie B från och med den 1 februari 2006 till och med den 1 februari 2008.

Teckningskursen per aktie är 18,52 kr.

Not 8 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
2005 2004

Personalkostnader 599 400 612 401

Övrigt 25 000 25 000

Summa 624 400 637 401

Linköping den 20 april 2006

Robert Forchheimer Erik Gustafsson Eric Douglas

Ordförande Verkställande direktör Vice ordförande

Per Håkan Börjesson Kenth Ericson Lars Karlsson

Anders Olsson

Min revisionsberättelse har avgivits den 20 april 2006

Kjell Hansson

Auktoriserad revisor



Till bolagsstämman i LinkTech AB (publ)

Org.nr 556516-1543

Jag har granskat årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och

verkställande direktörens förvaltning i LinkTech AB (publ) för räken-

skapsåret 2005-01-01 – 2005-12-31. Det är styrelsen och verkställan-

de direktören som har ansvaret för räkenskapshandlingarna och för-

valtningen och för att årsredovisningslagen tillämpas vid upprättandet

av årsredovisningen. Mitt ansvar är att uttala mig om årsredovisningen

och förvaltningen på grundval av min revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det in-

nebär att jag planerat och genomfört revisionen för att med hög men

inte absolut säkerhet försäkra mig om att årsredovisningen inte inne-

håller väsentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett

urval av underlagen för belopp och annan information i räkenskaps-

handlingarna. I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciper-

na och styrelsens och verkställande direktörens tillämpning av dem

samt att bedöma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och

verkställande direktören gjort när de upprättat årsredovisningen samt

att utvärdera den samlade informationen i årsredovisningen. Som un-

derlag för mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat väsentliga

beslut, åtgärder och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om

någon styrelseledamot eller verkställande direktören är ersättningsskyl-

dig mot bolaget. Jag har även granskat om någon styrelseledamot eller

verkställande direktören på annat sätt har handlat i strid med aktiebo-

lagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att

min revision ger mig rimlig grund för mina uttalanden nedan. 

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen

och ger en rättvisande bild av bolagets resultat och ställning i enlighet

med god redovisningssed i Sverige. Förvaltningsberättelsen är förenlig

med årsredovisningens övriga delar.

Jag tillstyrker att årsstämman fastställer resultaträkningen och balans-

räkningen, behandlar förlusten enligt förslaget i förvaltningsberättel-

sen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande direktören an-

svarsfrihet för räkenskapsåret. 

Linköping den 20 april 2006

Kjell Hansson

Auktoriserad revisor

Revisionsberättelse
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Robert Forchheimer
Styrelsens ordförande
Född 1948, civ. ing., KTH, 1972.Tekn. Dr LiTH, 1979. Univer-
sity of Southern California, 1980. KTH Stockholm, 1981. Uni-
versität Hannover, 1998. Docent och forskarhandledare LiTH.
Styrelseuppdrag bl.a. för Sick IVP AB. Styrelseledamot i Link-
Tech sedan 1997, ordförande sedan 2002.
Innehav i LinkTech (2005-12-31): 26 097 A-aktier och 37 176
B-aktier

Eric Douglas
Styrelsens vice ordförande
Född 1968, partner i Pod Holding, ledamot i styrelserna för
bland annat Investment AB Latour,Almedahls, Fagerhult och
Sweco. Styrelseledamot i LinkTech sedan 2001.
Innehav i LinkTech genom närstående bolag (2005-12-31):
438 000 A-aktier och 742 565 B-aktier

Per Håkan Börjesson
Född 1954, civ. ing. Industriell Ekonomi, LiTH 1978. MBA,
Columbia University, NYC, 1980. Ericsson, USA 1980-1985.
SIAR i Stockholm AB 1985-1988.Verkställande direktör i In-
vestment AB Spiltan. Styrelseuppdrag bl.a. för Investment AB
Spiltan, Spiltan & Pelaro Fonder,Alternativa aktiemarknaden
och Bröderna Börjesson Bil. Styrelseledamot i LinkTech 1997-
2001 och sedan 2005.
Innehav i LinkTech privat och genom bolag (2005-12-31):
85 427 A-aktier och 50 432 B-aktier

Kenth Ericson
Född 1953, fil. kand. matematik, LiTH 1976. Forskarutbild-
ning datalogi, 1982.Verkställande direktör, grundare SoftLab
AB, 1982-1998. Egen företagare sedan 1998. Styrelseuppdrag i
OPIC com AB.Vd för OPIC com AB sedan 2001. Styrelseleda-
mot i LinkTech sedan 1999.
Innehav i LinkTech privat och genom bolag (2005-12-31):
114 278 B-aktier

Lars Karlsson
Född 1948, civ. ek., Linköpings Universitet. Doktorandstudier,
Linköpings Universitet 1972-74. Grundare och verkställande
direktör, IFS AB 1983-1985.Verkställande direktör, delägare,
Arnek Annonsbyrå AB 1979-1997. Styrelseuppdrag bl.a. Fast
Partner AB, Mjärdevi Science Park AB, Mjärdevi Business Incu-
bator AB, Östgöta Enskilda Bank - lokalstyrelse Linköping,
LinkMed AB, Cambio Healthcare Systems AB och Millnet AB.
Styrelseledamot i LinkTech sedan 1997, ordförande 1997-
2000.
Innehav i LinkTech (2005-12-31): 55 971 A-aktier och 44 029
B-aktier

Anders Olsson
Född 1958, civ. ek. Lunds Universitet, 1983. Senior Relation
Manager, Nordea Bank AB, sedan 2003. 2001-2003 förvaltare
av Nordea European Equity Hedge Fund. 2000-2001 anställd
på LinkTech AB.1989-1999 chef för handel med utländska vär-
depapper på ABB Aros Securities AB. 1986-1989 marknadschef
Öhman Fondkommission AB. Styrelseuppdrag i QTimber AB.
Styrelseledamot i LinkTech sedan 2003.
Innehav i LinkTech genom bolag (2005-12-31):
11 007 A-aktier och 3 000 B-aktier

Erik Gustafsson
Verkställande direktör
Född 1972, civ. ek. Linköpings Universitet, 1997.Anställd på
LinkTech AB sedan 2000.Vd sedan 2003. 1997-2000 Revision
Ernst & Young AB. Styrelseledamot i OPIC com AB, Pergas AB
och Metrima AB.
Innehav i LinkTech (2005-12-31): 688 A-aktier och 979 
B-aktier samt 106 600 optionsrätter, B-aktier.

Styrelse och ledning
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Adresser

LinkTech AB (publ)

Box 504, 581 06 Linköping

Tfn 013-13 64 40

Fax 013-12 50 95

E-post office@linktech.se

www.linktech.se

Cambio Healthcare Systems AB (publ)

Ågatan 40, 582 22 Linköping

Tfn 013-20 03 00

Fax 013-20 03 99

E-post info@cambio.se

www.cambio.se

Ingate Systems AB

Hammarby Fabriksväg 25, 121 26 Stockholm

Tfn 08-600 77 50

Fax 08-600 77 51

E-post info@ingate.com

www.ingate.com

Metrima AB

Norra Stationsgatan 93, 113 64 Stockholm

Tel: 08-23 60 30

Fax: 08 23 60 31

E-post: info@metrima.se

www.metrima.se

OPIC com AB

Storgatan 24, 582 23 Linköping

Tfn 013-31 20 30

Fax 013-31 24 90

E-post info@opic.com

www.opic.com

Pergas AB

Södra Allén 17, 591 37 Motala

Tfn 0141-22 76 60 

Fax 0141-21 14 03

E-post info@pergas.se

www.pergas.se

Softube AB

Teknikringen 7, 583 30 Linköping

Tfn 013-21 26 23 

E-post info@softube.se

www.softube.se
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