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LinkTech

LinkTech ar ett regionalt utvecklingskapitalbolag
som investerar i hogteknologiskt inriktade foretag

i Ostergotland med omnejd.

Bolaget bidrar langsiktigt med sin industriella och
finansiella erfarenhet och kompetens pa styrelse-

och ledningsniva.

LinkTech utévar en aktiv agarroll, till dess att man
har tjanat sitt syfte i respektive portféljbolag och
har darfér ingen i forvag uttalad tidpunkt for
uttrade. Malet ar en langsiktig vardeutveckling for

LinkTechs aktieagare.



LinkTech 2004

LinkTech har under aret aktivt hanterat ett antal utmaningar.
Arets utveckling bedéms som god med en stark tillvixt- och
god resultatutveckling i flertalet av portféljbolagen. Denna ut-
veckling stirker tron om att vi har ritt kursriktning, iven om
verksamheten #r svar att prognostisera. Vi letar nu efter nya
bolag att engagera oss i, men invintar tillfillen da férutsitt-
ningarna stimmer med var investeringsfilosofi.

Portfoljbolag
Under aret noteras kommersiella framsteg i portféljbolagen:

Cambio Healthcare Systems 6kade sin omsittning med 49 %
jamfort med foregaende ar. Resultatet forbittrades kraftigt med
en rorelsemarginal om 10 %. Under aret tecknades ett antal stra-
tegiskt viktiga avtal med bl a landstingen i Kalmar och Uppsala,
Capio i Sverige och Storbritannien och Fyns Amt i Danmark.
Marknadsutsikterna fér 2005 bedéms mycket intressanta.

OPIC har under aret uppvisat en imponerande utveckling
med bade forstirkt kassaflode och positivt resultat. Under
2005 kommer bolaget att fokusera pa tillvixt samt paborja en
internationaliseringsprocess av sina produkter och tjidnster. Bo-
lagets utvecklingspotential bedéms som stor.

MiLABgick under f6rsta halvaret 2004 samman med Metrima.
Det nya bolaget har under aret arbetat intensivt med att hante-
ra den kraftigt expanderande marknaden fér elavldsning. Efter
sommaren inférdes en ny organisation och arbetet med att
skapa en gemensam foretagskultur kommer att fortga. Vidare
pagar forberedelser for att kunna marknadsnotera bolagets ak-
tier under 2005.

Pergashar under aret renodlat verksamheten genom avyttring
av bolagets ordinira datorutbildning. Under slutet av aret ge-
nomférdes ett forviry av bolagets samarbetspartner, Sygn Soft-
ware A B. Bolaget har for avsikt att vidtaga de atgirder som krivs
for att under 2005 vinda den negativa resultatutvecklingen.

Ingate Systems har haft ett tufft ar med begransad fakturer-
ing efter hard marknadsbearbetning. Ingate 4r dock efter arets
riktade nyemission om 44 mkr till sin japanska partner, Bell
Net, rustat fér en fortsatt expansiv produktutveckling och
marknadsbearbetning under 2005.

Vardering

LinkTech redovisar vid varje bokslut eget kapital enligt Arsre-
dovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna rad. Da
samtliga finansiella tillgdngar utgors av onoterade tillgangar
kommer inte eventuella évervirden dver anskaffningsvirdet
till uttryck i redovisat eget kapital. Ledningens och styrelsens
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gemensamma uppfattning ir att dvervirden skapas i samband
med forviry, utveckling och forsiljning av portféljbolag. Att 16-
pande bedéma eventuella évervirden dr bade svart och osi-
kert. LinkTechs styrelse har dirfoér beslutat att inte uttala sig
om eventuella dvervirden utan redovisar istéllet realisationsre-
sultatet vid framtida férsiljningar.

Skattesituation

De senaste arens férindringar av skattelagstiftningen i Sverige
innebir bl a att utdelningar och reavinster pa niringsbetingade
aktier dr befriade fran skatt. Onoterade innehav riknas alltid
som niringsbetingade, vilket innebir att LinkTechs samtliga in-
nehav ir befriade fran skatt pa utdelningar och reavinster. Ovrig
verksamhet i LinkTech dr dock skattepliktig med avdragsritt for
bolagets administrationskostnader. Efter dessa férandringar pas-
sar aktiebolag utmirkt som investeringsbolag samtidigt som de
skattemissiga underskottsavdragen bor beaktas.

Framtid

LinkTech letar aktivt efter nya bolag att engagera sig i och
framfor allt efter affarsdrivna och driftiga entreprendrer som
soker en aktiv och langsiktig partner. Var ambition for 2005 ir
att gainiett antal nya sidana engagemang samt aktivt vidare-
utveckla befintliga engagemang.

LinkTechs kidrnverksamhet ér att verka som aktiv partner i tek-
nikorienterade innehav dir resultat och positivt kassafléde i
huvudsak uppstar vid forsiljning. Vi kommer i framtiden att
utvirdera mojligheterna att dven engagera oss i mer mogen
verksamhet. Exempel pa investeringsobjekt kan vara fastighe-
ter och generationsskiftesbolag. Malsittningen med den hir
typen av komplementira investeringar ir att skapa ett stabilt
kassafléde och 6kad avkastning pa eget kapital, samtidigt som
bolaget utnyttjar sina skattemissiga underskottsavdrag pa ett
effektivt sitt.

Efter arets arbete och sommarens nyemission ér vi vil rustade
for att ta oss an 2005 ars utmaningar.

Linképing den 20 februari 2005

Erik Gustafsson
Verkstillande direktor



Atta ar i sammandrag

Portfoljbolagsresultat, kr

Ovriga rorelseintakter, kr
Forvaltnings- och adm.kostnad, kr
Rorelseresultat, kr

Finansnetto, kr

Arets resultat, kr
Balansomslutning, kr

Eget kapital, kr

Eget kap. per aktie vid arets utg., kr
Antal aktier vid drets utg.

Bokfort varde portfolibolag, kr

Bokfort varde portfoljbolag
per aktie vid arets utg., kr

Kassa, kr
Kassa per aktie vid drets utg., kr
Antal anstéllda vid drets utg.

Nettoférvaltningskostnad /
Eget kapital vid arets utgang, %

2004

-2 167 000

573401

-2073653

-3667 252

292628

-3374624

47 364 069

46 676 345

8,94

5223377

28449332

5,45

18222619

3,49

3,2

2003

-6 101 662

233886

-3278 480

-9146 256

452577

-8693679

39003036

37827 856

9,05

4178710

29217123

6,99

8485617

2,03

8,0

2002

-3012 846

318801

-3183114

-5877 159

735448

5141711

47218 745

46521535

11,13

4178710

31944904

7,64

14037612

3,36

6,2

2001

-19173 841

427029

-3729494

-22 476 306

1374081

-21102 225

52 237 682

51663247

12,36

4178710

29134442

6,97

20514922

4,91

6,4

2000

1803 000

536921

-3400774

-1060 853

141018

-919 835

82470586

71790582

17,18

4178710

40701526

9,74

36885299

8,83

4,0

1999

50756

-1684 280

-1633524

-5855

-1639379

27084735

16 099 996

5,12

3142800

18536 600

5,90

6084222

1,94

10,1

1998

122379

-1046 820

924 441

48 137

-876 304

18 324 457

17739375

5,64

3142 800

12771600

4,06

2784743

0,89

52

1997

34000

-811 184

-777 184

48 131

-729 053

6242107

6017685

2,90

2072600

2000000

0,96

4133809

1,99

LINKTECH 3



Verksamheten

LinkTech idr ett regionalt utvecklingskapitalbolag som investe-
rar i hogteknologiskt inriktade féretag i Ostergotland med om-
nejd.

Bolaget bidrar langsiktigt med sin industriella och finansiella
erfarenhet och kompetens pa styrelse- och ledningsniva.

LinkTech utdvar en aktiv dgarroll, till dess att man har tjinat
sitt syfte i respektive portféljbolag och har dirfér ingen i forvig
uttalad tidpunkt fér uttride. Malet 4r en langsiktig virdeut-
veckling for LinkTechs aktiedgare.

Investeringsstrategi

Investeringar gors i féretags etablerings- eller tidiga tillvaxtfa-
ser, det vill siga nir féretagets produkter eller tjinster dr tek-
niskt forverkligade. Aktuella féretag utvirderas och bedéms
med fokus pa entreprenéren, affarsidén och visionen. Grund-
liggande for bedémningen dr entreprendrens affirsmannaskap
och férmaga att gora verklighet av sin vision. Viktiga kriterier
ir ocksa att foretaget ska vara pa vig att utveckla en marknads-
ledande teknik, att marknaden ér global samt att LinkTech ser
sin roll som #gare i féretaget. Vid utvirderingen diskuteras
ocksa huruvida det aktuella féretaget kompletterar redan be-
fintliga investeringar eller inte. Andra professionella aktdrer
kan inbjudas att medinvestera (syndikering). Link Tech investe-
rar normalt tva till tio miljoner kronor per engagemang.

Utvecklingsstrategi

LinkTech tillsitter styrelseordférandeposten i portféljbolagen
samt en affirsutvecklare som adjungerad ledamot. Dessa tva

Investeringsprocessen

Investeringsvillkor
“Term sheet”

“

Presentation/affarsplan

“

ansvarar for styrelsearbetet och for att féretaget agerar enligt
fastlagda planer och riktlinjer. Link Tech atar sig endast i un-
dantagsfall operativa funktioner. Nir ett féretag uppnatt en
etablerad stillning pa sin marknad och LinkTech inte lingre
kan bidra till vidareutveckling, intriffar en naturlig exit. Uttri-
det sker arbetsmissigt, kapitalmissigt eller som en kombina-
tion av dessa.

Organisation

Styrelsen i LinkTech ska i sin helhet representera huvudaktie-
dgare, universitetsvirlden, aktiedgar- och entreprendrsnitverk.
En aktiv nomineringskommitté utser ledaméter infor varje or-
dinarie bolagsstimma. Den entreprenériella andan och erfaren-
heterna betonas i urvalsprocessen. Antalet ledaméter begrinsas
till max sju. Pa styrelseméten redogér VD for LinkTechs verk-
samhet samt rapporterar eventuella avvikelser fran tidigare fast-
lagda planer i respektive portféljbolag. Om si behdvs adjunge-
ras respektive ordférande och verkstillande direktor.

Ledningen arbetar med att identifiera investeringsobjekt och
producera adekvata underlag for beslut om investering. Arbe-
tet leds av VD, som ocksa ansvarar for att relationerna med
nyckelpersoner i regionen och i portféljbolagen ékar Link-
Techs fortroendekapital. Till forfogande i dessa uppgifter finns,
forutom styrelsen, dven aktiedgar- och entreprendrsnitverket.
Aktiedgar- och entreprenérsnitverket engagerar sig i fragor och
arbeten rérande trender, nya tekniker, kontakter, nya och gamla
foretag etc. Nitverkets syfte dr att fungera som resurs at savil
ledningen som portféljbolagen.

Preliminar
due diligence

p

Slutligt avtal &
extern due diligence

Mote 1
Ledning/grundare

Forsta kontakt

4-6 manader
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Mote 2-4
Entreprendr/ledning
Marknad och teknik

Godkannande av styrelsen



Aktiekapitalets utveckling

Ar

1997

1997

1998

1998

1998

1999

1999

2000

2000

2000

2002

2004

Transaktion
Bolagsbildning
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Split 200:1
Nyemission
Konvertering forlagslan 1999/2001

Nyemission

* Teckningskurs efter genomférd split 200: 1

A-aktier

250

750

800

3200

182

61

0

0

1043 357

282 956

0

332889

1664445

B-aktier

250

750

800

3200

181

60

5230

524

2188005

622 499

25655

711778

3558932

Aktiekapital

50 000 kr

150 000 kr

160 000 kr

640 000 kr

36 300 kr

12 100 kr

523000 kr

52 400 kr

452 728 kr

12827 kr

522 334 kr

2611689 kr

Teckningskurs *
1,50 kr

2,84 kr

0,50 kr

4,13 kr

4,13 kr

4,13 kr

11,95 kr

47,71 kr

57,00 kr

38,00 kr

12,00 kr
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De storsta agarna 2004-12-31

Namn A-aktier B-aktier Totalt Kapital Réster
Gustaf Douglas-sfaren * 438000 742 565 1180565 22,6% 25,4%
Fast Partner AB (publ) 250540 584 403 834943 16,0% 15,3%
Investment AB Spiltan-sfaren * 397990 351069 749 059 14,3% 21,4%
Ostgéta Brandstodsbolag 126718 381457 508 175 9,7% 8,2%
Hans Franzén 88125 310484 398 609 7,6% 5,9%
Mannersons Fastighets AB 0 160 282 160 282 3,1% 0,8%
Lindstén Cityfastigheter AB 0 149 427 149 427 2,9% 0,7%
Lars Jonsson 0 128224 128224 2,5% 0,6%
Henrik Belfrage * 58 686 58 685 117 371 2,2% 3,2%
Kenth Ericson * 0 114278 114 278 2,2% 0,6
Lars Karlsson 55971 44029 100 000 1,9% 3,0%
Perching Securities Ltd. 65 000 0 65 000 1,2% 3,2%
Robert Forchheimer 26097 37176 63273 1.2% 1,5%
Harold Lawson * 22571 23421 45992 0,9% 1,.2%
Karl Danielsson * 16 000 20885 36 885 0,7% 0,9%
Anders Angelstig * 15542 15540 31082 0,6% 0,8%
Robert Ekman * 4424 24835 29259 0,6% 0,3%
Lars Rosén 0 22563 22563 0,4% 0,1%
Sten Roslund 0 16 600 16 600 0,3% 0,1%
Ovriga 83 aktiedgare 98781 373009 471790 9,0% 6,7%

1664 445 3558932 5223 377 100,0% 100,0%

* Inklusive bolag och nérstaende personer
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Portfoljbolag



Ingate Systems

SIP-kapabla foretagsbrandvéggar

www.ingate.com

Ingate Systems utvecklar och marknadsfér SIP-kapabla brand-
viggsprodukter for féretag. SIP, Session Initiation Protocol, dr ett
signaleringsprotokoll for styrning av realtidskommunikation
over Internet, till exempel IP-telefoni, onlinenirvaro och video-
konferenser och garanterar att anvindare kan kommunicera
med varandra oavsett operator eller tjinsteleverantor. Ingate har
tva produktlinjer — Ingate Firewall® och Ingate SIParator®.

Ingate Firewall dr virldens forsta foretagsbrandviaggar med SIP-
stdd. SIParatorn ér en tilliggsprodukt som ger traditionella
brandviggar férmagan att hantera SIP-trafik. SIParatorerna kan
anslutas till de olika brandviggar som finns pa marknaden idag.
Tidigare har féretagen inte haft méjlighet att utnyttja realtids-
kommunikation globalt éver Internet eftersom de flesta brand-
viggar pa marknaden inte har kunnat hantera den SIP-basera-
de kommunikationen som dirmed har stoppats.

Marknaden for SIP-baserade kommunikationsldsningar dr pa
stark frammarsch, vilket gor att efterfragan pa brandviggspro-
dukter for foretag som kan hantera SIP-baserad kommunika-
tion 6kar. Under det gangna aret har denna utveckling mirkts
tydligt pA marknaden, da efterfragan ckat pa IP-telefonilds-
ningar baserade pa SIP till konkreta kommersiella projekt.

Efter en nyemission i maj om 44 mkr, dir japanska Bell Net
gjorde sin andra investering i Ingate, har en expansion av perso-
nalen genomfdrts inom utveckling och férsiljning. Detta har
resulterat i att bolaget vid arets slut har visentligt 6kad forma-
ga att mota kraven pa vidareutveckling av produkten, likvil
som att bearbeta de affirsméjligheter som uppstar.

Resultat och stillning, tkr  (1)2003/04  2002/03  2001/02
Nettoomsattning 11913 8557 6191
Rorelseresultat -16712 -11 065 -9677
Resultat efter finansiella poster -16 950 -11531 -9768
Balansomslutning 42512 16 069 9476
Eget kapital 40 246 13112 2716
Medelantal anstallda 22 19 14
LinkTechs kapitalandel* 10% 13% 1%

* Efter full konvertering av férlagslan och fullt utnyttjande av optionsrétter

(1) 2003-07-01-2004-06-30
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Under 2004 har marknaden ocksa utvecklats positivt med ett
kraftigt okat intresse for bolagets produkter. I december fick
Ingate en mindre order fran ett stort amerikanskt finansfore-
tag, vilken dock innebar ett genombrott pa den amerikanska
marknaden. Ett antal av de partnerrelationer som inleddes
under 2003 har férdjupats och Ingate har idag nira samarbeten
med Microsoft, Avaya, Broadsoft och Ericsson. Tillsammans
med Broadsoft utvecklas gemensam funktionalitet som kom-
mer att lanseras pa marknaden i bérjan av 2005.

Mot slutet av aret utvecklades kontakterna med flera interna-
tionella storféretag, med vilka Ingate haft kontakt under lang
tid, angdende méjligheten att inleda en OEM-relation. Dessa
diskussioner fortsitter under 2005 och kan fa mycket stor in-
verkan pa resultatet i framtiden.

Den positiva utvecklingen som beskrivs ovan har endast mot
slutet av 2004 gett resultat i form av fakturering. Detta i kom-
bination med 6kad kostnadsmassa leder till att 4ven 2004 gav
ett negativt resultat. Resultat efter finansiella poster uppgick
till -16 950 tkr (-11 531 tkr). Omsittningen dkade med 40 %
till 11 913 thr (8 557 tkr).

Medelantalet anstillda var under aret 22 personer (19).
VERKSTALLANDE DIREKTOR Olle Westerberg

STYRELSEORDFORANDE Karl Erik Stdhl
LINKTECHS STYRELSEREPRESENTANT Per Bouveng

Aktieagare 2004-12-31 Aktier Kapitalandel Rostandel
Intertex Data AB 281112 54,8% 54,8%
Bell Net Corp 150 000 29,3% 29,3%
LinkTech AB (publ) 52 063 10,2% 10,2%
Olle Westerberg 2247 0,4% 0,4%
Janne Magnusson 211 0,4% 0,4%
Ovriga 25007 4,9% 4,9%

512540 100,0% 100,0%



Cambio Healthcare Systems

Informationssystem for sjukvdrdssektorn

www.cambio.se

Cambio Healthcare Systems utvecklar informationssystem for
sjukvardssektorn. Systemen ir anpassade for de sirskilda behov
som finns inom sjukvarden och stédjer vardens alla processer.
Cambios system hanterar in- och utskrivning av patienter, ad-
ministration, kassafunktioner, schemalidggning av medicinska
rutiner, provsvar och journalrutiner. Hjirtat i systemen ér fore-
tagets egenutvecklade tjansteplattform, Cambio Spider,som
ger vardpersonal tillgang till patientinformation oberoende av
administrativa eller geografiska grinser.

Cambio har ambitionen att positionera sig som specialisten
inom vardadministrativa system for hilso- och sjukvard. Fore-
taget har idag uppnatt en position som den ledande leveranté-
ren av vardinformationssystem i Sverige och arbetar intensivt
for en internationalisering av marknaden.

Under 2004 erdévrade Cambio ytterligare marknadsandelar i
Sverige. Landstinget i Kalmar tecknade avtal om inférande av
Cambio Cosmic och Landstinget i Uppsala, som sedan tidigare
ir en viktig kund fér Cambio, har valt att utoka sitt samarbete
och infér nu hela Cambio Cosmic. Aven den privata sjukvards-
koncernen Capio tecknade under 2004 avtal om inférande av
Cambio Cosmic.

[ Danmark genererade samarbetet med WM-Data den hittills
storsta affiren pa den danska marknaden da Fyns Amt valde att
teckna avtal om inférande av Cambio Cosmic.

Marknadsutsikterna fér 2005 dr ljusa. P4 den skandinaviska
marknaden férvintas ett flertal upphandlingar, dir Cambio dr
vil positionerade, avslutas under forsta halvaret. Aven mark-
nadsutsikterna pa den brittiska marknaden #r goda och samar-
betet med Capio ger stora méjligheter att generera nya affiarer

Resultat och stéallning, tkr 2004 2003 2002 2001 2000

Nettoomsattning 77535 52204 42159 24946 19120
Rorelseresultat 7890 1964 3465 -2490 -1076
Resultat efter finansiella poster 6578 1008 3196 -2383 -1340
Balansomslutning 68907 53589 42990 28851 27717
Eget kapital 28363 25038 25001 20805 23188
Medelantal anstallda 58 58 54 38 22
LinkTechs kapitalandel* 28% 28% 30% 30% 30%

* Efter full konvertering av férlagslan och fullt utnyttjande av optionsrétter

under 2005.1 takt med att nya avtal har tecknats har Cambio
under de senaste aren ocksa byggt upp en stor licens- och
kundbas vilket ger bolaget stabila intidktsstrommar i form av
dkade underhalls- och konsultintikter.

Under 2004 har produktutvecklingen runt Cambio Cosmic
priglats av ett fortsatt fokus pa anviandbarhet och vidareut-
veckling i takt med kundernas behov av att effektivisera och
kvalitetssikra sin verksamhet.

Cosmic har dven migrerats till flera typer av applikationsserv-
rar och databaser for ett bredare stéd av olika plattformar. Vi-
dare har produkten anpassats fér nationella férhallanden och
regler i Danmark och Storbritannien. Ett flertal partners har
utvecklat egna system och produkter mot Cambios 6ppna
granssnitt och produkten har implementerats och integrerats i
flera nya miljoer.

Verksamheten runt produktutvecklingen som helhet har
stirkts genom rekrytering inom omradena kravhantering, pro-
duktutveckling, dokumentation, anvindbarhet och test. Cam-
bio har genom nya affirer i Danmark och Storbritannien stirkt
stodet for sina aterforsiljare pa savil det tekniska som funktio-
nella planet.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 6 578 tkr (1 008
tkr) och omsittningen uppgick till 77 535 tkr (52 204 tkr).

Medelantalet anstillda var under aret 58 personer (58).
VERKSTALLANDE DIREKTOR Tomas Mora Morrison

STYRELSEORDFORANDE Lars Grinberg
LINKTECHS STYRELSEREPRESENTANT Lars Karlsson

Aktiedgare 2004-12-31 Aktier Kapitalandel Rostandel
LinkTech AB (publ) 48984 30,1% 30,1%
Hakan Mattsson 42 000 25,8% 25,8%
Tomas Mora Morrison 37097 22,8% 22,8%
Nordhus Medical HB 24653 15,2% 15,2%
Gabriel Mora 2750 1,7% 1,7%
Ovriga 7130 4,4% 4,4%

162614 100,0% 100,0%
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Metrima

System for métdatainsamling for energibolag

www.metrima.se

[ 6ver 60 ar har Metrima levererat hogkvalitativa system och
produkter fér fjarrvirmemaitning. Metrima har drygt 1 000
kunder i mer dn 30 linder. Utanfér Sverige representeras bola-
get av viletablerade lokala distributérer sisom Elster Metering
i Tyskland, Frankrike, Spanien och Holland samt ABB i Osterri-
ke. Drygt 30 % av bolagets totala omsittning genereras av for-
siljning till utlindska marknader.

I Sverige har Metrima en marknadsandel pa cirka 40 % och
under 2004 utgjorde forsiljningen av 16sningar for fjarrvirme-
mitning cirka tva tredjedelar av den totala omsittningen. To-
talt sett dr den hir marknaden mogen med vildigt liten till-
vixt. Genom erfarenheten av forsiljning till fjarrvirmebolag
har Metrima byggt upp en organisation med kunskap, resurs
och styrka att leverera och underhalla komplexa systeml&s-
ningar. Det ir en stor férdel nir féretaget nu pa allvar klivit in i
marknaden fér automatisk avldsning av el.

2009 trider en ny lag i kraft som innebir att alla svenska elnét-
bolag ansvarar for att genomféra manadsvis elavlasning. Mark-
naden for avldsningssystem av el uppskattas till 10 miljarder kr
och vixer snabbt. Hittills har Metrima lyckats bra pa denna ex-
ploderande marknad. Genom att man under 2004 férvirvade
elmitningsbolaget MiLAB, har man erhallit teknisk kompetens
inom omradet, men framfér allt vunnit flera viktiga upphand-
lingar. Med lang erfarenhet av férsiljning till fjarrvirmebolag i
botten tillsammans med tekniskt nytinkande finns alla forut-
sittningar for att na framgang. Redan till nista ar beriknas om-
sittningen av system fér automatisk avldsning av el 6ka med
nastan 200 %.

Resultat och stéllning, tkr 12004 2003
Nettoomsattning 125782 65246
Rorelseresultat -13819 -19078
Resultat efter finansiella poster -15570 -19739
Balansomslutning 61586 36 469
Eget kapital 17103 6786
Medelantal anstéllda 84 60
LinkTechs kapitalandel* 9 % -

* Efter full konvertering av férlagslan och fullt utnyttjande av optionsrétter

1) Bokslutskommuniké 2004
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Metrima erbjuder dven energimitning till landets fastighets-
bolag. Foretaget dr idag den enskilt stérsta leverantdren av hel-
hetslésningar for el-, virme- och vattenmitning till fastighets-
bolag. Man erbjuder dessutom 1&sningar for trygghetslarm och
brand- och fuktlarm, med andra ord funktioner som skapar
trygghet i hemmet. Marknaden fér mitning och trygghets-
tjanster i flerbostadshus dr fortfarande relativt omogen, men i
takt med att fastighetsbolag inser hur mycket energi och
pengar man kan spara genom att mita energiférbrukningen i
varje ligenhet 6kar efterfragan. Metrima ser dirfor en kraftig
tillvixt pa denna marknad inom de nirmsta aren.

Under 2005 &r malet att Metrima ska na en marknadsandel om
cirka 30 % avseende l6sningar for energimétning av olika typer
av energislag till energi- och fastighetsbolag. Metrima arbetar
dven for att nd en marknadsandel om drygt 40 % avseende for-
siljning av produkter och system fér mitning och évervakning
av fjarrvirme i Sverige och utvalda linder.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -15 439 tkr
(-19 739 tkr) och omsittningen uppgick till 125 782 tkr
(65 246 tkr).

Medelantalet anstillda var under aret 84 personer (60).
VERKSTALLANDE DIREKTOR Jeanette Sandberg

STYRELSEORDFORANDE Mats Cederholm
LINKTECHS STYRELSEREPRESENTANT Kenth Ericson

Aktieagare 2004-12-31 Aktier Kapitalandel Rostandel
Ledstiernan AB (publ) 1639171 35,7% 35,7%
Telenor Venture Il ASA 1639170 35,7% 35,7%
LinkTech AB (publ) 423578 9,2% 9.2%
Duseborg AB 192 195 4,2% 4,2%
Ovriga 700597 15,2% 15,2%

4594711 100,0% 100,0%



O.PI.C. com

Marknadsplatsen for offentlig upphandling

Www.opic.com

OPICs affirsidé dr att synliggdra offentlighetens upphandling-
ar samt stodja koparen i upphandling och séljaren i anbudsgiv-
ning. Den offentliga sektorn ir en betydande marknad. Idag
upphandlas det enbart i Sverige for drygt 500 miljarder kronor.
Inom EU dr motsvarande siffra 7 000 miljarder. OPICs tjinster
forenklar for upphandlande enheter och dess leverantorer.
Affirskonceptet bestar av tre delar — en publikationstjinst, en
informationstjinst och en utbildnings- och konsultationstjinst.

Publikationstjinsten stddjer myndigheter och organisationer i ar-
betet med att annonsera och publicera handlingar kring en upp-
handling. Som stoéd for det arbetet anvinds produkten DIBUS® -
det kompletta annonserings- och distributionssystemet.

Informationstjinsten bestar av en databas med information om
offentliga upphandlingar. Tjinsten ger leverantdrerna mojlighet
att soka och bevaka upphandlingar i Sverige och dvriga Europa
pa ett effektivt sitt,samt att kunna ta del av relevanta doku-
ment. Databasen innehéller dven historiska data och kan dir-
med utgdra ett stdd for att genomfora effektiva marknadsana-
lyser.

OPIC erbjuder ocksa olika former av utbildning i anbudsgiv-
ning. Vidare har OPIC en konsultverksamhet som erbjuder
tjinster inom anbudsskrivning, juridiskt stéd och projektled-
ning vid anbudsgivning.

Verksamhetsaret 2004 har varit inriktat pa att befista OPICs
stillning och konsolidera verksamheten for framtida tillvaxt. I
det arbetet har OPIC varit lyckosamma. Genom en lyckad lan-
sering av en version av DIBUS® har ett stort antal myndigheter
valt verktyget for sin publicering och dirmed har OPIC sikrat

Resultat och stallning, tkr 2004 2003 2002 2001 2000

Nettoomséattning 19032 16029 13230 6120 2441
Rorelseresultat 1512 174 -384 5887 -4999
Resultat efter finansiella poster 1531 20 -584  -6115 -5093
Balansomslutning 13742 12652 11856 8082 6599
Eget kapital 4978 3890 3881 732 2842
Medelantal anstallda 26 22 19 18 15
LinkTechs kapitalandel* 31% 31% 31% 31% 27%

* Efter full konvertering av férlagslan och fullt utnyttjande av optionsratter

informationsflédet. Ett antal nyrekryteringar har gjort att sarbar-
heten minskat. Verksamheten ir stabil med en fortsatt hog ater-
teckningsgrad pa informationstjinsten. Bolaget uppvisar ocksa
en fortsatt stark forbittring av fakturering och resultat.

Positionen har stirkts betydligt under aret. Idag ar OPIC

— Sveriges enda publikationskontor certifierat enligt OJS
eSender kraven

— marknadsledande utbildare och konsult inom upphand-
lingsomradet i niringslivet

— Sveriges mest heltickande informationstjinst med avseende
pa offentlighetens upphandlingar

Under 2005 kommer OPIC att fokusera pa tillvixt. Planerna ér
att vixa med savil nya tjianster och produkter, som med ckade
resurser i form av nya plattformar och ytterligare personal
inom alla omraden. Planer finns ocksa pa en internationell ut-
rullning av tjinster och produkter. Féretagets position ér stark
och bedémningen ir att bide omsittning och resultat kommer
att fortsitta att oka.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 531 tkr (20 tkr)
och omsittningen uppgick till 19032 tkr (16 029 tkr).

Medelantalet anstillda var under aret 26 personer (22).
VERKSTALLANDE DIREKTOR Kenth Ericson

STYRELSEORDFORANDE Lars Grinberg
LINKTECHS STYRELSEREPRESENTANT Erik Gustafsson

Aktieagare 2004-12-31 Aktier Kapitalandel Rostandel
LinkTech AB (publ) 661 31,3% 31,3%
Kenth Ericson * 496 23,5% 23,5%
Dan Frodén 263 12,5% 12,5%
Sven Séderberg & Co AB 225 10,7% 10,7%
Goran Denitton * 207 9,8% 9,8%
Ovriga 258 12,4% 12,4%

2110 100,0% 100,0%

* Inklusive bolag
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Pergas

Effektiv och intelligent dokumentstyrning

www.pergas.se

Foretag och organisationer blir allt mer dokumentintensiva. I
takt med denna utveckling uppticker allt fler att den befintli-
ga dokumenthanteringen dr ineffektiv, bAde med avseende pa
nedlagd tid och kostnader. De dokumentsystem som hittills
har dominerat marknaden ér inriktade pa att ta hand om do-
kumenten efter att de har producerats. Vad som har saknats ir
effektiva, databasintegrerade och, framfér allt, foretagsunika
16sningar for mallproduktion kopplade till lagring och publi-
cering. I Pergas nuvarande version kan en effektiv mallhanter-
ing kombineras med ett komplett lagringssystem. Pergas har
under aret borjat utveckla pa en ny utvecklingsplattform
(Microsoft NET).

Under aret har Pergas renodlat sin verksamhet genom att silja

verksamheten for ordinir datorutbildning och forstirkt Pergas
Dokumentsystem (PDS).[ samband med avyttringen flyttades
bolagets kontor och site till Motala.

Pergas startade i borjan av aret ett samarbete med Sygn Soft-
ware A B. Sygn hade en dokumentlagringsprodukt som integre-
rades med PDS. Genom integrationen har nya kundgrupper be-
arbetats och en mer komplett 16sning kan erbjudas marknaden.
For att sikerstilla fortsatt utveckling och tillgang till lagrings-
produkten férvirvade Pergas i december samtliga produkt-
rattigheter i Sygn.

Genom den nya dokumentlagringen har tva affirer kunnat ge-
nomfdras: VA Ingenjorerna har lagt hela sitt verksamhetsled-

1
Resultat och stéllning, tkr 2004 2003 2002 2001( )

Nettoomsattning 4180 4333 3812 3008
Rorelseresultat -632 -767 77 -960
Resultat efter finansiella poster -679 -846 57 -976
Balansomslutning 1849 2371 2508 1761
Eget kapital 549 589 1435 424
Medelantal anstallda 6 7 5 5
LinkTechs kapitalandel* 38% 28% 28% 25%

* Efter full konvertering av férlagslan och fullt utnyttjande av optionsrétter

(1) Férlangt forsta rakenskapsar 2000-09-25-2001-12-31
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ningssystem i PDS och EIQ, Elinstallatérernas férbund, har nu-
mera sitt kvalitets- och lagringssystem i PDS. Pergas Doku-
mentsystem anvidnds nu av cirka 60 foretag och organisationer,
med totalt sett dver 4 000 anvindare, t ex FOI, Advokatfirman
Delphi, Sjofartsverket, Lansforsikringar, SCA, Draka Kabel,
WM Data Caran, Ostgéta Correspondenten, Hyresbostader
och Gunnebo.

Renodlingen av bolaget och utvecklingen av integrationen mel-
lan PDS och PDS-lagring har tagit tid och energi, vilket visas i
arets resultat. Pergas upplever dock en dkad efterfragan pa
marknaden av dokumentsystem och ser diarfor positivt pa for-
siljningen av foretagets dokumentsystem. En stor upparbetad
prospect-stock torde ge goda resultat och Pergas ir vil rustat
for att bearbeta marknaden under 2005 och framat.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -679 tkr (-846 tkr)
och omsittningen uppgick till 4 180 tkr (4 333 tkr).

Medelantalet anstillda var under dret 6 personer (5).
VERKSTALLANDE DIREKTOR Ola Hansson

STYRELSEORDFORANDE Tomas Silén
LINKTECHS STYRELSEREPRESENTANT Erik Gustafsson

Aktieagare 2004-12-31 Aktier Kapitalandel Rostandel
LinkTech AB (publ) 172 000 39,1% 39,1%
Ola Hansson 100 000 22,7% 22,7%
Sygn Software AB 88 000 20,0% 20,0%
Lars Lofgren 40 000 9,1% 9,1%
Tomas Silén 40000 9,1% 9,1%
Ovriga 0 0,0% 0,0%

440 000 100,0% 100,0%



Redovisning



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren for LinkTech AB
(publ), med organisationsnummer 556516-1543 och site i
Linkoéping, avger hirmed féljande arsredovisning fér verksam-
heten under ar 2004. Alla belopp redovisas, om inte annat
anges i kronor.

LinkTechs verksamhet

LinkTech idr ett regionalt utvecklingskapitalbolag som investe-
rar i hogteknologiskt inriktade foretag i Ostergotland med om-
nejd. Bolaget bidrar langsiktigt med sin industriella och finansi-
ella erfarenhet och kompetens pa styrelse- och ledningsniva.
LinkTech utdvar en aktiv dgarroll, till dess att man har tjinat
sitt syfte i respektive portféljbolag och har dirfér ingen i forvig
uttalad tidpunkt fér uttride. Malet 4r en langsiktig virdeut-
veckling fér LinkTechs aktiedgare.

Onoterad aktie

LinkTechs aktie dr en onoterad aktie. Detta innebir att mojlig-
heterna att avyttra aktier eller 16pande félja aktiens virdeut-
veckling 4r begriansad.

Agarforhallanden

Utdelningspolicy

Sedan starten 1997 har ingen utdelning skett till aktieigarna.
Det dr dock styrelsens langsiktiga mal att dela ut del av framti-
da nettovinst.

Organisation

LinkTech hade, vid utgangen av verksamhetsaret, en anstilld.
Dirtill arbetar flertalet av styrelseledaméterna aktivt inom in-
vesteringsverksamheten.

Investeringsverksamheten

LinkTech har under verksamhetsaret 2004 investerat 1.4 mkr
(3.9) i befintliga portféljbolag, fordelat enligt féljande; Metrima
1.3 mkr och Pergas 0.1 mkr. Under fjirde kvartalet avvecklades
LinkTechs engagemang och dgande i Electrotech Sweden AB.

Uppstallningsform

LinkTech har under aret bytt och anpassat uppstillningsform
for resultatrikningen, fran kostnadsslagsindelad till funktions-
indelad. Den nya uppstillningsformen ger en mer rittvisande
bild av bolagets resultat och stillning.

LinkTech hade vid arets utgang 114 aktieidgare (113). De storsta aktiedgarna ir:

A-aktier

Gustaf Douglas-sfaren * 438 000
Fast Partner AB (publ) 250540
Investment AB Spiltan-sfaren * 397 990
Ostgota Brandstodsbolag 126718
Hans Franzén 88 125
Ovriga 102 aktiedgare 363072
1664 445

* inklusive bolag och nérstaende personer
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B-aktier Totalt Kapital Roster
742 565 1180 565 22,6% 25,4%
584 403 834943 16,0% 15,3%
351069 749 059 14,3% 21,4%
381457 508 175 9,7% 8,2%
310484 398 609 7,6% 5,9%
1188954 1552026 29,7% 23,9%
3558932 5223377 100,0% 100,0%



Portfoljbolagsresultat
Arets portfsljbolagsresultat uppgick till -2,2 mkr (-6,1) varav -2,1
mkr (-4,6) avser nedskrivningar av andelar i intresseféretag.

Ovriga rorelseintakter
Arets 6vriga rorelseintikter uppgick till 0,6 mkr (0,2) och
avser fakturerade tjinster till portféljbolag.

Forvaltnings- och administrationskostnader
Forvaltnings- och administrationskostnader uppgick till 2,1
mkr (3,3) varav 0,4 mkr (0,4) avser upparbetat arvode till sty-
relsen.

Nettoférvaltningskostnaderna, efter avdrag for fakturerade
tjanster uppgick till 1,5 mkr (3,0).

Likviditet och soliditet

Vid verksamhetsarets slut uppgick LinkTechs likvida medel till
18,2 mkr (8,5). Bolagets likvida medel har under aret placerats
enbart i likvida tillgdngar med lag kreditrisk, frimst bank- och
foretagscertifikat med hogsta rating.

Flerarsoversikt

2004
Portfoljbolagsresultat, kr -2 167 000
Ovriga rorelseintakter, kr 573401
Forvaltnings- och administrationskostnader, kr -2 073653
Rorelseresultat, kr -3667 252
Arets resultat, kr -3374624
Balansomslutning, kr 47 364 069
Eget kapital, kr 46 676 345
Soliditet, % 98,5
Medelantal anstallda 1

Bolagets soliditet uppgick till 99 procent (97).
Eget kapital uppgick till 46,7 mkr (37,8) vilket motsvarar 8,94
kr per aktie (9,05).

Aktiekapital och antal aktier

LinkTechs registrerade aktiekapital uppgick den 31 december
2004 till 2 611 688:50 kr, fordelat pa 1 664 445 A-aktier och
3558 932 B-aktier, totalt 5 223 377 aktier.

Under sommaren genomférdes nyemission med foretridesritt
for LinkTechs aktiedigare om totalt 12,5mkr, varav 4,6 mkr
tecknades genom dverteckningsgaranti fran huvudaktieigarna
Gustaf Douglas, FastPartner AB (publ) och Ostgéta Brand-
stodsbolag. Emissionen genomférdes till virderingen 12 kr per
aktie, vilket motsvarar ett bolagsvirde om 62,7 mkr efter emis-
sion,och 20 % av aktiekapitalet och résterna i bolaget.

Framtida utveckling
Det finns ett antal faktorer som ir svarprognostiserade och som
paverkar utvecklingen i LinkTech och dess portféljbolagsinne-

2003 2002 2001 2000

-6 101 662 -3012 846 -19173 841 1803 000
233 886 318801 427 029 536921
-3278 480 -3183 114 -3729494 -3400774
-9 146 256 -5877 159 -22 476 306 -1 060 853
-8 693 679 -5141 711 -21102 225 -919 835
39003 036 47 218 745 52 237 682 82470 586
37 827 856 46521535 51663 247 71790582
97,0 98,5 98,9 87,0

2 2 3 2
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hav. LinkTechs bedémning ir att den positiva tillvixt- och re-
sultatutvecklingen i portféljbolagen kommer att fortsitta under
de nirmaste aren, dven om det generellt sett skulle bli en svaga-
re konjunktur. Anledningen till detta 4r att manga av portféljbo-
lagen fortfarande dr sma aktorer pa stora marknader, dir det
finns férutsittningar for att fortsitta att ta ytterligare mark-
nadsandelar. LinkTechs strategi att vara en langsiktig och aktiv
dgare i ett antal utvalda bolag med hég virdepotential ligger fast
och kommer vara grunden fér verksamheten dven framdeles.

Styrelsearbetet

Styrelsen har bestatt av sex ledaméter. Utdver konstituerande
mote har styrelsen under verksamhetsaret 2004 hallit 10 pro-
tokollférda méten. Styrelsen har dirvid behandlat de fasta
punkter som forelag vid respektive mote, sisom affirsliget i
portféljbolagen, resultat och stillning, arsbokslut och delars-
rapporter. Diarutdver har behandlats fragor rérande afférsstra-
tegi och portféljbolagsengagemang. De flesta mdten har be-
sokts av verkstillande direktéren fér nagot av portféljbolagen
som redogjort for affirsliget, mal och framtidsutsikter. Bola-
gets revisor deltog vid arets bokslutsméte, dir noteringar fran
arets granskning redovisades.

Nomineringskommitté

Infor varje ordinarie bolagsstimma samrader nomineringskom-
mittén med LinkTechs storre aktiedgare gillande forslag till val
av ledaméter och revisorer samt forslag till ersittning till dessa.
Nomineringskommittén infér 2005 ars bolagsstimma bestar
av Robert Forchheimer och Lars Karlsson.

Forslag till behandling av bolagets ansamlade forlust
Till bolagsstimmans férfogande star foljande:

Ansamlad forlust 0
Arets forlust -3374624
Summa kronor -3374 624

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten dverfors i ny rik-
ning.

Informationstillfillen 2005

Ordinarie bolagsstimma 4 april 2005
Delarsrapport januari —juni 2005 29 augusti 2005
Arsredovisning 2005 mars 2006
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Resultatrakning

Kr Not

Portféljbolagsresultat
Realisationsresultat

Nedskrivningar 2

Ovriga rorelseintikter
Forvaltnings- och adminstrationskostnader 3,4,5
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

2004

-25 000

-2 142 000

-2 167 000

573 401

-2073 653

-3 667 252

295427

-2799

292 628

-3374624

0

-3374624

2003

-1486 282

-4615 380

-6 101 662

233 886

-3 278 480

-9 146 256

452 654

=77

452 577

-8 693 679

0

-8 693 679
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos intresseforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2004-12-31

5 57 460

57 460

2 28449 332
28 449 332

28 506 792

108 479

281435

6 190 661
54 083

634 658

18222619

18 857 277

47 364 069

2003-12-31

52 539

52 539

29217123

29217 123

29 269 662

40750

640 000

526 828

40179

1247757

8485617

9733374

39 003 036



Balansrakning

Kr Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7
Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 664 445 A-aktier och 3 558 932 B-aktier & nom 0,5 kr)

Overkursfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser 9

2004-12-31

2611689
47 439 280

50 050 969

0
-3374 624
-3374624

46 676 345

22149
28174
637 401

687724

47 364 069

Inga

Inga

2003-12-31

2089355
74 840 686

76 930 041

-30 408 506
-8693 679
-39102 185

37 827 856

14 644
32428
1128108

1175 180

39 003 036

Inga

375000

LINKTECH 19



Kassaflodesanalys

Kr Not

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Realisationsresultat portféljbolag
Nedskrivningar
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar

Ranteintakter
Rantekostnader

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital:
Forandring av fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar, optioner och konvertibler i intresseftg.
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av andelar, optioner och konvertibler i intresseftg.
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyemission
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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2004

-3 667 252

25000

2142 000

29924

-1 000

-1471328

295427

-2799

-1178 700

613099

-487 456

-1053 057

-1402 395

-34 845

3186

1000

-1433 054

12223113

12223 113

9737002

8485617

18222619

2003

-9 146 256

1486 282

4615380

31422

17818

-2995 354

452 654

=77

-2542777

-100 340

477 970

-2 165 147

-3876 720

-14 695

502 838

1729

-3386 848

0

0

-5551995

14037 612

8485617



Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Bolagets arsredovisning har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménna rad.

Uppstallningsform

Bolaget har under aret bytt och anpassat uppstallningsform for resul-
tatrakningen, fran kostnadsslagsindelad till funktionsindelad. Den nya
uppstélliningsformen ger en mer rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning.

Intresseféretagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de innehav som inte ar dotterbolag men
dar bolaget har antingen ett betydande inflytande 6ver foretagets drift-
massiga och finansiella styrning samt dgandet utgor ett led i varaktig
forbindelse mellan juridiska enheterna eller bolaget direkt eller indirekt
innehar minst 20% av rosterna fér samtliga andelar. Andelarna redovi-

sas enligt den s k anskaffningsvardemetoden.

Andelar i intresseforetag har varderats individuellt till lagsta av anskaff-
ningsvardet och beddmt marknadsvarde. Vid varje deldrs- och arsbok-
slut gors en beddémning av varje enskilt bolag for att faststalla om det
finns ett 6ver- eller undervarde i férhallande till anskaffningsvardet. Be-
doms det finnas ett Gvervarde féranleder detta ingen andring av det
bokférda vardet och resultatrékningen paverkas saledes inte. Bedoms
vardet pa ett portféljbolag daremot understiga det bokforda vardet
skrivs det bokférda vardet ned till det beddmda vérdet. Denna
nedskrivning paverkar resultatrakningen med en forlust motsvarande
det nedskrivna vardet. Aterféring av tidigare nedskrivningar sker en-

bart vid bestaende vardeférandring till maximalt anskaffningsvardet.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning be-
raknas bli betalt.

Intékter

I bolaget redovisas tjdnsteuppdrag i enlighet med inkomstskattelagens
bestammelser. Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redovi-
sas under uppdragets l6ptid som pagaende arbeten i balansrakningen
och resultatredovisas forst da uppdraget slutforts. Inkomster och utgif-
ter fran uppdrag pa I6pande rakning resultatredovisas i den takt upp-
draget utfors och faktureras, varfor det inte férekommer nagon ba-
lanspost avseende dessa poster.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller er-
hallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt och férandringar i uppskjuten skatt.

Varderingar av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella be-
lopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade
eller som &r aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapi-
tal.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tem-
porara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassi-
ga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar san-
nolikt att avdraget kan avréknas mot éverskott vid framtida beskatt-
ning.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangens prestan-
da, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens
bedémda nyttjandeperiod.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella till-
gangar. Avskrivningstiden for inventarier uppgar till fem ar.

I de fall en tillgangs redovisade varde éverstiger dess berdknade ater-
vinningsvarde skrivs tillgangen omedelbart ner till sitt atervinningsvar-
de.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, cavsett om de ar finansiella eller operationella,

redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).
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Not 1 forts.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt s k indirekt metod. Det redovisa- endast obetydlig risk for vardefluktationer, och dels

de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och ut- - handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller

betalningar. Kassaflodet redovisas uppdelat pa - har kortare aterstaende I6ptid an 3 man. fran anskaffningstidpunkten.
- den l6pande verksamheten
- investeringsverksamheten Nyckeltalsdefinitioner
- finansieringsverksamheten Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten
Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodoha- skatt) i forhallande till balansomslutningen.
vanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for

Not 2 Andelar i intresseforetag

Aktier och andelar Antal aktier Kapitalandel Rostrdattsandel Ansk. varde Bokfort viarde
Cambio Healthcare Systems AB 48 984 30,1% 30,1% 9685 798 9685 798
Metrima AB 423578 9.2% 9.2% 15461477 8521847
O.P1.C. COM AB 661 31,3% 31,3% 8440678 6529403
Pergas AB 172 000 39,1% 39,1% 2 314000 172 000
Ingate Systems AB 52 063 10,2% 10,2% 3540284 3540284
Summa andelar i intresseforetag 39442237 28449332

Uppgifter om intresseféretagens organisationsnummer, séte, nettoomsattning, resultat efter finansiella poster och eget kapital:

Intresseforetag Org. nr. Séte Nettooms. Resultat Eget kapital
Cambio Healthcare Systems AB 556487-3585 Linkoping 77 534 898 6577792 28 362 642
Metrima AB 1) 556578-7008 Stockholm 125782 000 -15570 000 17 103 000
O.PI.C. com AB 556533-8745 Linkoping 19032 057 1530662 4978017
Pergas AB 556597-2303 Motala 4180 156 -679 470 549 488
Ingate Systems AB 2) 556609-0303 Stockholm 11913000 -16 950 000 40 246 000
Summa 238442 111 -24 960 016 91 370 147

1) Bokslutskommuniké 2004
2) 2003-07-01 — 2004-06-30

2004 2003
Ingdende anskaffningsvarde 38068028 43456486
Anskaffningar 1402 395 3876719
Forsaljningar -28 186 -9265 177
Utgaende anskaffningsvarde 39442 237 38 068 028
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -8850905 -11511582
Forsaljningar 0 7276 057
Nedskrivning aktier i intresseforetag -2 142 000 -4 615 380
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 992 905 -8 850 905
Bokfort varde 28 449 332 29217 123
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Not 3 Information angaende ersattning till revisor
Till bolagets revisor och revisionsforetag, Ernst & Young AB,
har ersattning utgatt:

Revision

Konsultation

Summa

Not 4 Personal
Medelantal anstallda: Man
Kvinnor

Summa

Loner och andra ersattningar

Styrelsen och verkstallande direktdren

Ovriga anstallda

Summa

Sociala kostnader:

Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Summa

Styrelsen

Bolagsstamman faststallde i mars 2004 att till ordféranden utgar arvode motsvarande tva basbelopp och till vriga styrelseledamoter

arvode motsvarande ett basbelopp.

Verkstéallande direktoéren

Till verkstallande direktoren har utgatt [6n om 550 575 kr samt darjdmte bilférman. Pensionsférman utgar med 20 % av lon.
Uppsagningstiden fran bolagets och verkstallande direktorens sida ar sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar utéver 16n
under uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande sex tolftedelars arslon.

Not 5 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Ink&p

Forsaljning

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

2004
26 900

26 900

2004

2004
830081
0
830081

112 920

0
255068
367 988

2004
148 117
34 845
-62 063
120 899

-95578
62 063
-29924
-63439
57 460

2003
25500

25500

2003

2003
1295484
205 846
1501 330

343090

31194
577 423
951707

2003
181387
14 695
-47 965
148 117

-92 575
28419
-31422
-95578
52539
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Not 6 Ovriga fordringar
Skattefordran ingar med
Not 7 Foérandring av eget kapital

Belopp vid drets ingang

Overféring av féregaende &rs resultat
Nedsattning av 6verkursfonden
Nyemission

Nyemissionskostnader

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Not 8 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Personalkostnader
Ovrigt
Summa

Not 9 Ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser for intresseforetag

Erik Gustafsson
Verkstallande direktor

Lars Karlsson

Per Bouveng

2004-12-31 2003-12-31
62 370 51117
Aktiekapital Overkursfond Balans. res. Arets resultat
2 089 355 74 840 686 -30 408 506 -8693 679
-8693 679 8693679
-39 102 185 39102 185
522 334 12013670
-312 891
-3374624
2611689 47 439 280 0 -3374 624
2004-12-31 2003-12-31
612 401 1103108
25000 25000
637 401 1128 108
2004-12-31 2003-12-31
Inga 375000
Linkoping den 21 februari 2005
Robert Forchheimer Eric Douglas
Ordférande Vice ordférande

Anders Olsson

Min revisionsberattelse har avgivits den 21 februari 2005

Kjell Hansson
Auktoriserad revisor
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Kenth Ericson

Totalt

37 827 856
0

0

12 536 004
-312 891
-3374624
46 676 345



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i LinkTech AB (publ)
Org.nr 556516-1543

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning i LinkTech AB (publ) for raken-
skapsaret 2004-01-01-2004-12-31. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
arsredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen
och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det in-
nebadr att jag planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad
férsdkra mig om att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort
nar de upprattat arsredovisningen samt att utvardera den samlade in-
formationen i arsredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallan-
den i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har

dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig

rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger dérmed en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar

férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen och ba-
lansrakningen, behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Linképing den 21 februari 2005

Kjell Hansson

Auktoriserad revisor
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Styrelse och ledning

Robert Forchheimer

Styrelsens ordforande

Fodd 1948, civ. ing., KTH,1972.Tekn. Dr LiTH, 1979. Univer-
sity of Southern California, 1980. KTH Stockholm, 1981. Uni-
versitit Hannover, 1998. Docent och forskarhandledare LiTH.
Styrelseuppdrag bl.a. fér Sick IVP A B. Styrelseledamot i Link-
Tech sedan 1998, ordférande sedan 2002.

InnehaviLinkTech: 26 097 A-aktier och 37 176 B-aktier

Eric Douglas

Styrelsens vice ordfirande

Fodd 1968, partner i Pod Holding A B, ledamot i styrelserna for
bl.a.Investment AB Latour, Almedahls, Fagerhult och Sweco.
Styrelseledamot i LinkTech sedan 2001.

Innehav i LinkTech genom nirstaende bolag: 438 000 A-akti-
er och 742 565 B-aktier

Per Bouveng

Fodd 1954, civ. ing. Industriell Ekonomi, LiTH 1978. Ericsson
1978-80. ADB Design AB 1980-83, grundare och verkstillan-
de direktér TurnKey System AB 1983-84. Nordic Datadistri-
bution 1984-97.Egen féretagare sedan 1997. Styrelseuppdrag
bl.a. fér Investment AB Spiltan,Sonex Group (Litauen), TD
Baltic (Estland) och Ingate Systems A B. Styrelseledamot i
LinkTech sedan 1998.

Innehav i LinkTech: 80 000 A-aktier och 75 000 B-aktier

Kenth Ericson

Fodd 1953, fil. kand. matematik, LiTH 1976. Forskarutbild-
ning datalogi, 1982. Verkstillande direktor, grundare SoftLab
AB,1982-1998.Egen foretagare sedan 1998. Styrelseuppdrag
bl.a. fé6r O.PI.C.com AB och Metrima AB. VD f6r O.PI.C com
AB sedan 2001. Styrelseledamot i LinkTech sedan 1999.
Innehav i LinkTech privat och genom bolag:114 278 B-aktier
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Lars Karlsson

Fodd 1948, civ. ek., Linképings Universitet. Doktorandstudier,
Linkdpings Universitet 1972-74. Grundare och verkstillande
direktor, IFS AB 1983-1985. Verkstillande direktdr, deldgare,
Arnek Annonsbyra AB 1979-1997. Styrelseuppdrag bl.a. for
IFS Industrial & Financial Systems A B, Fast Partner A B, Litium
Affarskommunikation A B, Mjardevi Science Park AB, Ostgota
Enskilda Bank - lokalstyrelse Linképing, LinkMed A B, Cambio
Healthcare Systems AB och Millnet A B. Styrelseledamot i
LinkTech sedan 1998, ordférande 1998-2000.

Innehav i LinkTech: 55 971 A-aktier och 44 029 B-aktier

Anders Olsson

Fodd 1958, civ. ek. Lunds Universitet, 1983. Aktiechef pa
Tredje AP-fonden. 2003-2004 SRM, Nordea Bank AB. 2001-
2003 Forvaltare av Nordea European Equity Hedge Fund.
2000-2001 Anstilld pa LinkTech AB.1989-1999 Chef for han-
del med utlindska virdepapper pA ABB Aros Securities AB.
1986-1989. Styrelseledamot i LinkTech sedan 2003.
InnehaviLinkTech genom bolag: 11 007 A-aktier

Erik Gustafsson

Verkstdllande direktor

Fodd 1972, civ. ek. Linkdpings Universitet, 1997. Anstilld pa
LinkTech AB sedan 2000,VD sedan 2003. 1997-2000 Revi-
sion Ernst & Young A B. Styrelseledamot i Pergas AB och
O.PI1.C.com AB.

Innehav i LinkTech: 688 A-aktier och 979 B-aktier



Adresser

LinkTech AB (publ)

Agatan 39, 582 22 Linképing
Tfn 013-13 64 40

Fax 013-12 50 95

E-post office@linktech.se
www.linktech.se

Cambio Healthcare Systems AB
Agatan 40, 582 22 Linképing

Tfn 013-12 20 40

Fax 013-12 20 44

E-post info@cambiosys.com
www.cambio.se

Ingate Systems AB

Slakthusplan 4, 121 26 Stockholm
Tfn 08-600 77 50

Fax 08-600 77 51

E-post info@ingate.com
www.ingate.com

Metrima AB

Pustegrand 1-3, 118 20 Stockholm
Tel: 08-23 60 30

Fax: 08 23 60 31

E-post: info@metrima.se
www.metrima.se

O.P1.C.com AB

Storgatan 24, 582 23 Linkoping
Tfn 013-31 2030

Fax 013-31 24 90

E-post info@opic.com
WWW.0pic.com

Pergas AB

Sodra Allén 17, 591 37 Motala
Tfn 0141-22 76 60
Fax0141-21 1403

E-post info@pergas.se
WWW.pergas.se
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